
Open Infra East letterhead 

DOCKET NO. 20210186-TX 
FILED 11/29/2021 
DOCUMENT NO. 12864-2021 
FPSC - COMMISSION CLERK 

Date 

Florida Public Service Commission 
Office of Commission Clerk 
2540 Shumard Oak Blvd. 
Tallahassee, Florida 32399-0850 
(850) 413-6770 

Re: Application of Open Infra East, Inc. for CLEC certification 

Dear Sir or Madam: 

Enclosed herewith is the Application of Open Infra East, Inc. for authorization to provide 

telecommunications service in the State of Florida, and certification as a competitive local 

exchange carrier (CLEC). The documents provided include the following: 

1. Signed Application form 
2. 2020 Annual Report (SWE) for Open Infra Group 
3. 2020 Annual Report (USA) for Open Infra Group 
4. Balance Sheet for Ql 2020 for Open Infra Core 
5. Signed FL Dept of State Registration application. (This application has been filed with the 

Secretary of State; the registration number will be provided when available.) 
6. Resume of Kristoffer Kaaria 
7. Resume of Michael Edlund 
8. Check in the amount of $500. 

Please let me know if you require further information. 

Thank you very much for your attention. 

Best regards, 

~ -
Kristoffer Kaaria 
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FLORIDA PUBLIC SERVICE COMMISSION 

OFFICE OF INDUSTRY DEVELOPMENT 
A ND MARKET A NALYSIS 

APPLICATION FOR ORIGINAL AUTHORITY 

OR TRANSFER OF AUTHORITY 
TO PROVIDE 

TELECOMMUNICATIONS SERVICE 

IN THE STATE OF FLORIDA 

INSTRUCTIONS 

This form should be used as the application for an original certificate and transfer of an 
existing certificate (from a Florida certificated company to a non-certificated company). 
In the case of a transfer, the information shall be provided by the transferee. If you have 
other questions about completing the form, call (850) 413-6600. 

Print or type all responses to each item requested in the application. If an item is not 
applicable, please explain. All questions must be answered. If unable to answer the 
question in the allotted space, please continue on a separate sheet. 

Once completed, submit the original and one copy of this form along with a non
refundable fee of $500.00 to: 

PSC 1020 (4/18) 
Rule No. 25-4.004, F.A.C. 

Florida Public Service Commission 
Office of Commission Clerk 
2540 Shumard Oak Blvd. 
Tallahassee, Florida 32399-0850 
(850) 413-6770 



APPLICATION 

This is an application for (check one): 

QI Original certificate (new company) 

D Approval of transfer of existing certificate: Example, a non-certificated 
company purchases an existing company and desires to retain the original 
certificate rather than apply for a new certificate. 

Please provide the following : 

1. Full name of company, including fictitious name(s), that must match identically with 
name(s) on file with the Florida Department of State, Division of Corporations 
registration: 
Open Infra East Inc. dba Open Infra 

2. The Florida Secretary of State corporate registration number: 

3. F.E.I. Number: EIN: 87-3033171 -------------------------

4. Structure of organization: 

The company will be operating as a: 
(Check all that apply): 

G Corporation 
D Foreign Corporation 
D Limited Liability Company 
D Sole Proprietorship 

D 
D 
D 
D 

General Partnership 
Foreign Partnership 
Limited Partnership 
Other, please specify below: 

If a partnership, provide a copy of the partnership agreement. 

If a foreign limited partnership, proof of compliance with the foreign limited partnership 
statute (Chapter 620.169, FS). The Florida registration number is: _______ _ 
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5. Who will serve as point of contact to the Commission in regard to the following? 

(a) This application: 

Name: Carl E. Kandutsch 
Title: Attorney 

Street Address: 2520 K Ave., Suite 700-760 

Post Office Box: ----------------------
City: PLANO 

State: Texas 
----------------------

Zip: 75074 

Telephone No.: (214) 427-5354 
-'----'---------------------

Fax No.: 
-----------------------

E -Mai I Address: carl@kandutsch.com 

(b) Ongoing operations of the company: 
(This company liaison will be the point of contact for FPSC correspondence. This point of contact 
can be updated if a change is necessary but this must be completed at the time the application is 
filed). 

Name: Kristoffer Kaaria 
Title: President 

Street Address: 17401 Commerce Park Blvd., Suite 103-1337 

Post Office Box: -------- --------------
City: Tampa 

State: Florida ----------------------
Zip: 33647 

Telephone No.: (813) 333-9897 --'-----'--------------- ------
Fax No.: -------------------- --

E -Mai I Address: kristoffer.kaaria@openinfra.com 
Company Homepage: www.openinfra.com ----=-------------------- --

(c) Optional secondary point of contact or liaison: 
(This point of contact will not receive FPSC correspondence but will be on file with the FPSC). 

Name: ------ ----------------
Tit I e: --------- -------------

Street Address: ---------- ------------
Post Office Box: ------- ---------------

City: ----------------------
St ate: - ---------------------

Zip: - ---------------------
Te I e phone No.: ---- ------------ ------

Fax No.: - ---------------------
E -Mai I Address: -------- --------------
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6. Physical address for the applicant that will do business in Florida: 

Street address: 17401 Commerce Park Blvd., Suite 103-1337 

City: Tampa 

State: Florida -------- ---------------
Zip: 33647 

Telephone No.: (813) 333-9897 
-'-----'--- --------- ---- ------

Fax No.: ---------- ---- ---------
E -Mai I Address: kristoffer.kaaria@openinfra.com 

7. List the state(s), and accompanying docket number(s), in which the applicant has: 

(a) operated as a telecommunications company._N_on_e _ ____ _ ____ _ 

(b) applications pending to be certificated as a telecommunications company. 
None 

(c) been certificated to operate as a telecommunications company. ____ _ 
None 

(d) been denied authority to operate as a telecommunications company and the 
circumstances involved. None -------- ------ --------

(e) had regulatory penalties imposed for violations of telecommunications 
statutes and the circumstances involved. None ---- ------------

(f) been involved in civil court proceedings with another telecommunications 
entity, and the circumstances involved. _N_o_ne ______________ _ 

8. The following questions pertain to the officers and directors. Have any been: 

(a) adjudged bankrupt, mentally incompetent (and not had his or her competency 
restored), or found guilty of any felony or of any crime, or whether such actions may 
result from pending proceedings? D Yes QI No 

If yes, provide explanation. 

(b) granted or denied a certificate in the State of Florida (this includes active and 
canceled certificates)? D Granted D Denied QI Neither 
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If granted provide explanation and list the certificate holder and certificate number. 

If denied provide explanation. 

(c) an officer, director, and partner in any other Florida certificated 
telecommunications company? D Yes i;zJ No 

If yes, give name of company and relationship. If no longer associated with 
company, give reason why not. 

9. Florida Statute 364.335(1 )(a) requires a company seeking a certificate of authority to 
demonstrate its managerial, technical, and financial ability to provide 
telecommunications service. 

Note: It is the applicant's burden to demonstrate that it possesses adequate 
managerial ability, technical ability, and financial ability. Additional supporting 
information may be supplied at the discretion of the applicant. For the purposes of 
this application, financial statements MUST contain the balance sheet, income 
statement, and statement of retained earnings. 

(a) Managerial ability: An applicant must provide resumes of employees/officers of 
the company that would indicate sufficient managerial experiences of each. 
Please explain if a resume represents an individual that is not employed with the 
company and provide proof that the individual authorizes the use of the resume. 

(b) Technical ability: An applicant must provide resumes of employees/officers of 
the company that would indicate sufficient technical experiences or indicate what 
company has been contracted to conduct technical maintenance. Please explain 
if a resume represents an individual that is not employed with the company and 
provide proof that the individual authorizes the use of the resume. 

(c) Financial ability: An applicant must provide financial statements demonstrating 
financial ability by submitting a balance sheet, income statement, and retained 
earnings statement. An applicant that has audited financial statements for the 
most recent three years must provide those financial statements. If a full three 
years' historical data is not available, the application must include both historical 
financial data and pro forma data to supplement. An applicant of a newly 
established company must provide three years' proforma data. If the applicant 
does not have audited financial statements, it must be so stated and signed by 
either the applicant's chief executive officer or chief financial officer affirming that 
the financial statements are true and correct. 
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10. Where will you officially designate as your place of publicly publishing your schedule 
a/k/a tariffs or price lists)? (Tariffs or price lists MUST be publicly published to comply 
with Florida Statute 364.04). 

D Florida Public Service Commission 

Q'.I Website - Please provide Website address: www.openinfra.com 

D Other- Please provide address: ______ ________ _ 
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THIS PAGE MUST BE COMPLETED AND SIGNED 

REGULATORY ASSESSMENT FEE: I understand that all telecommunications companies 
must pay a regulatory assessment fee. A minimum annual assessment fee, as defined by 
the Commission, is required. 

RECEIPT AND UNDERSTANDING OF RULES: I understand the Florida Public Service 
Commission's rules, orders, and laws relating to the provisioning of telecommunications 
company service in Florida. 

APPLICANT ACKNOWLEDGEMENT: By my signature below, I, the undersigned owner or 
officer, attest to the accuracy of the information contained in this application and attached 
documents and that the applicant has the technical ability, managerial ability, and financial 
ability to provide telecommunications company service in the State of Florida. I have read 
the foregoing and declare that, to the best of my knowledge and belief, the information is 
true and correct. I have the authority to sign on behalf of my company and agree to comply, 
now and in the future, with all applicable Commission rules, orders and laws. 

Further, I am aware that, pursuant to Chapter 837.06, Florida Statutes, "Whoever 
knowingly makes a false statement in writing with the intent to mislead a public 
servant in the performance of his or her official duty shall be guilty of a 
misdemeanor of the second degree, punishable as provided in s. 775.082 and s. 
775.083." 

I understand that any false statements can result in being denied a certificate of authority in 
Florida. 

COMPANY OWNER OR OFFICER 

Print Name: Kristoffer Kaaria -------------------
Tit I e: Director 

- ------------------
Te I e phone No.: (813) 333-9897 

--'-------'------------------

E -Mai I Address: kristoffer.kaaria@openinfra.com 

Date: 
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CERTIFICATE TRANSFER 

As current holder of Florida Public Service Commission Certificate Number _ _____ , 
I have reviewed this application and join in the petitioner's request for a transfer of the 
certificate. 

COMPANY OWNER OR OFFICER 

Print Name: 
------------------ ---

Ti tie: ---------------- -----
St re e UP o st Office Box: 

------------------- --
City: 

---------------------
St ate: ---------------------

Zip: ------------------- --
Te I e phone No.: 

--------- ------------
Fax No.: ------ ---------------

E -Mai I Address: 

Signature: Date: 
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DocuSign Envelope ID: E8920EBB-6083-4815-9546-B50854F32D21 

Faststiillelseintyg 

0 

Arsredovisning 
och 

koncernredovisning 

Open Infra Group AB 
Org .nr. 556821-6401 

Rakenskapsar 2020-01-01 - 2020-12-31 

Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatraknlngen och balansrakningen i arsredovisningen 

for moderforetaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen 

har faststiillts paarsstamma den 15April 2021. 
Arsstamman beslot att goclkanna styrelsens forslag fill resultatdisposition. 

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens med originalen. 

Stockholm den 15April 2021 

Johan Sundberg 
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Open Infra Group AB 

556821-6401 

Forvaltningsberattelse 
Styrelsen och VD for Open Infra Group AB (556821-6401) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for 

rakenskapsaret 1 januari 2020 - 31 decernber 2020. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronoroch redovisas i tusental 

kronor om inget annat a nges. 

lnformatio nom verksamheten 
Bolaget ska aga och forva!ta fast och los egendom samt bedriva handel med aktier och andelar och darmed forenlig 

verksamet. 

Agarforhallanden 
Moderforetagetfor koncemen ar NoHoSu AB, 556650-3529, med sate i Stockholm. 

Vasentliga handelser under aret 
I januari 2020 har bola get bytt firma tiH Open Infra Group och bolagets dotterbolag, med undantag Svensk I nfrastruktur, har 

bytt namn till samma varumarke. 

Bolaget harfortsatt att driftsatta dotterbolaget Open Infra Cores kunder genom det helagda dotterbolaget Open Infra 

0 perator som ar en iippen och neutral kommunikationsoperator. 

I decembergenomforde bolaget en refinansiering om drygt 1 mdr kronor i syfte att sakerstalla den fortsatta utbyggnaden de 

kommande tre aren. I augusti driftsattes de fiirsta kunderna utanfor Sverige nar en nodstation utanforBerlin i Tyskland togs i 

bruk. Vid arets utgang hade narainpa 1000 tyska hushall anslutits med fiberoch omkring 3 000 fiirberetts for en 

fiberanslutning. 

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang 

Bolaget harefter arets utgang etablerat dotterbolag i saval USA som i Storbritannien i syfte att fortsatta den internationella 

expansionen. I Sverige harbolaget etableratett dotterbolag vars syfte ar atttillgodse kommersiella fastighetesagare och 

foretagare i befintligt nat med anslutning, vilket aren kundgrupp som bolaget hitills inte addresserat. 

Framtida utveckling 

Fornarvarande ar efterfragan pa digital infrastrukturfortsattstark och bolaget sermed tillforsikt pa de kommande aren. 

Risker och osakerhetsfaktorer 
Koncernen ar beroende av tillgang till underentreprenorerfor den fortsatta utbyggnaden av fiber. For narvarande ar 

tillgangen god men den allmanna prispressen pa dessa tjanster harforsamrat forutsattningarna att bedriva denna typ av 

entreprenad. 

Koncernen ar beroende av kapital fiirfinansiering av den fortsatta fiberutbyggnaden. Den kredit facilitet som bolaget upptog 

i december 2020 bedoms vara tillracklig for den prognosticerade tillvaxten fram till och med 2023. I takt med att kassaflodet 

fr.in de egna naten okar minskar behovet av extern finansiering da natets overskott finansierarutbyggnaden. 

Anvandning av finansiella instrument 
Ko nee men ha r idag en k reditfa cilitet sorn loper till och med 2023. Vid forfa llodatum ska II krediten aterbeta las och koncernens 

egna medel kommerinte att kunna aterbetala hela kreditenvarforen refinansiering kommerattvara nodvandig. 
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DocuSign Envelope ID: E8920E88-6083-4815-9546-B50854F32D21 

Open Infra Group AB 

556821-6401 

··------·· 

F lera rsoversikt* * 

Koncernen 

Nettoomsattning 

Resultat efterfinansiella poster 

Balansomsll.ltning 

Soliditet (%) 

Moderforetaget 

Nettoomsattning 

Resultat efter fina nsiella poster 

Soliditet (%) 

*Jamforandesiffror har inte raknats om till lfRS. 

2020 
329 825 

171914 

3 287 412 

68,3 

2020 
0 

88822 

28,6 

**For definition er av nyckeltal, se not Not 25 Definition av nyckeltal. 

Forslag till vinstdisposition 
Till arsstammans forfogande starfoljande vinstmedel i kronor: 

Balanserat resultat 

Arets resultat 

Disponeras sa att: 

Till aktieagare utdelas (O kronor per aktie} 

I ny rakning overfores 

2 708543 

91216997 

93925540 

93 925 540 ................................. 
93925540 

Betraffande koncernens resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande 

2019 
205683 

99162 

2 302 942 

74,4 

2019 
0 

3802 

3,2 

2018 
180 699 

63072 

1884119 

80,2 

2018 
0 

-115 

0,3 

koncemens rapport over resultat och koncemens rapport overfinansiell stallning med tillhorande noter. 
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2017* 
144666 

114401 

287632 

51,4 

2017" 
0 

-197 

0,3 

2016* 
164298 

-11054 

149497 

22,4 

0 

143 

0,9 
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Open Infra Group AB 

556821-6401 

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET 

Riiretsens intakter m.m. 

Nettoomsattning 

Ovriga rorelseintakter 

Riirelsens kostnader 
Ravaror och fomodenheter 

Ovriga extema kostnader 

Personalkostnader 

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 

Ovriga rorelsekostnader 

Riirelseresultat 

Resultat frim finaruiella poster 

Ovriga ranteintakteroch liknande resultatposter 

Rantekostnaderoch liknande resultatposter 

Resultat efter finansi ella poster 

Skatt pa arets resultat 

Arets resultat 

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESUL TAT 

Arets resultat 
Poster som inte kommer att omklassificeros till resultatet 
Omvardering av materiella anlaggningstillgangar 

Ovrlgttotalresultatfiir aret, efter sl<att 
Arets totalresultat, efter sl<att 
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Not 

3,4 

5 

6 
7 

11,12,13 

8 

9 

10 

2020-01-01 2019-01-01 

-2020-12-31 - 2019-12-31 

329 825 205 683 

27846 21066 

357671 226749 

-51993 -22 973 
-15 498 -21706 
-41445 -31326 
-54587 -34 296 

-2 -2 

-163 525 -110 303 

194146 116447 

2 3 

-22 234 -17 287 

-22232 -17 285 

171914 99162 

-42150 -21645 

129764 77517 

2020-01-01 2019-01-01 

Not -2020-12-31 -2019-12-31 

129 764 77517 

17 477 758 148447 

477758 148447 

607 522 225964 
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Open Infra Group AB 
556821-6401 

r"I 

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING 0 
0 
N 

M Not 2020-12-31 2019-12-31 
N 
-.:I' 
.:::> TILLGANGAR 
N 
0 
N 

Anlaggningstillgangar 

Im rateriella tillgangar 11 

Balanserade utvecklingskostnader 11 10305 6280 

Goodwill 11 24997 25 219 

Materiella anliiggnlngstlllgiingar 12 

I nventarier, verktyg och installationer 12 2831505 2029344 

Nyttjanderattstillga nga r 13 243 868 128051 

Finansiella anliiggningstillgangar 

Uppskjuten skattefordran 10 39434 37426 

Andra langfristiga fordringar 14 414 119 
Sum ra anliiggnlngstillgangar 3150523 2226440 

Omsiittningstillgiingar 

Varulager 156 273 
Kundfordringar 14,18 44976 17495 

Aktuella skattefordringar 10 346 

Ovriga fordringar 14 16931 11618 

Avtalstillgangar 4,18 23876 26800 

Forutbetalda kostnaderoch upplupna intakter 15 30105 10939 

Likvida medel 14,16 20845 9033 

Sum ra omsiittningstillgiingar 136889 76502 

SUMMA TILLGANGAR 3 287412 2302 942 
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-
Open Infra Group AB 
556821-6401 

'<:I" .::, 
.::, 
"I Not 2020-12-31 2019-12-31 
rri 

"' ~ EGET KAP ITAL OCH SKULDER 
"I .::, 
r--j 

Egetkapital 17 

Aktiekapital 100 100 

Ovrigttillskjutet kapital 

O mvarderingsreserver 1978960 1501202 

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 267 sos 211828 
Sum ra eget kapital hanfi:irllgttill moderforetagets aktieagare 2246565 1713130 

Summa eget kapital 2246565 1713130 

Langfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 14,18 505199 280999 

Leasingskulder 18 227614 103192 

Uppskjuten skatteskuld 10 101919 62012 

Ovriga skulder 1103 13 752 

Summa langfristiga skulder 835 835 459954 

Kortfristiga skulder 
Checkra k ningsk red it 18 18304 

Skuldertill kreditinstitut 14,18 105 108 
Leasingskulder 18 21215 9734 

Leverantorsskulder 14,18 43949 43873 

Avtalsskulder 4 30666 25741 

Aktuella skatteskulder 4332 1847 

Ovriga skulder 14,18 70474 15 749 

Upplupna kostnaderoch forutbetalda intakter 20 34271 14502 

Summa kortfristlga skulder 205012 129859 

SUMMA EGETKAPITAL OCH SKULDER 3 287 412 2302 942 
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Open Infra Group AB 

556821-6401 

.,., KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2020-01-01 2019-01-01 =, 
::, Not -2020-12-31 -2019-12-31 
N 

r ri 
N Oen lopande verksamheten 
'7 
0 Rorelseresultat fore finansnetto 194146 116447 
..... , lustering for postersom inte ing4r i kassafliidet 21 55366 7755 
0 Erhallen ranta 2 3 N 

Erlagd ranta 22234 17287 

Betald inkomstskatt 1420 2116 

Kassaflode fr.in den lopande verksamheten fore fiirandringar av rorelsekapital 225860 104802 

l<assaflode fran fiirandrlngar av rorelsekapital 

Forandring av varulager 117 

Fiirandring kundfordringar 27481 2907 

Forandring kortfristiga fordringar 76519 17571 

Forandring leverantorsskulder 76 18476 

Fiirandring kortfrlstlga skulder 5602 12018 

Kassaflode fr.in den lopande verksamheten 182617 96595 

lnvesterlngsverksamheten 
lnvesteringar i materiella och lmmateriella anlaggniogstillgangar 12 498610 218 712 

I nvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar 12 295 28481 

Fiirvarv av koncernfiiretag 3358 

l<assaflode frin lnvesterlngsverksamheten 498905 250551 

Finansieringsverksamheten 21 

Nettoforandring av checkraknlngsk redit 18304 8229 

Upptagna liingfristiga l~n 640483 329583 

Amortering langfristiga Ian 280806 208819 

Amortering av leasingskuld 13273 4649 

Kassaflode fr.!m finanslerlnpverksamheten 328100 124 344 

Arets kassaflode 11812 29612 

likvida medel vid ~rets biirjan 9033 38646 

Valutakursdifferens i likvida medel 

likvida medel vid arats slut 16 20B45 9033 
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Open Infra Group A6 

556821-6401 

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL 

....... Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieligare ...... . 

lngaende eget kapital 2019-01-01 

Arets resultat 

Ov rigt tota lresulta t for a ret 

Arets totalresultat 

Utgaende eget kapital 2019-12-31 

lngaende eget kapital 2020-01-01 

Arets resultat 

Ovrigttotalresultat fiiraret 

Arets totalresultat 

Utgaende eget kapital 2020-12-31 

Not 
16 

Aktiekapital 

100 

0 

0 

0 

100 

100 

0 

0 

0 

100 

En rattelse avseende goodwill fr.In 2019 har genomforts. 

Ovrigt 
tillskjutet 

kapital 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
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Balanserade 
vinstmedel ink I. 

Reserver arets resultat 

1352755 158864 

77 517 

148447 -24553 

148447 52964 

1501202 211828 

1501202 211828 

0 129 764 

477758 -74087 

477758 55677 

1978 960 267 sos 

Summaeget 

kapital 

1511719 

77 517 

123 894 

201411 

1713130 

1713130 

129 764 

403 671 

533435 

2 246565 
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Open Infra Group AB 

556821-6401 

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING 

Nettoomsattning 

R iirelsens kostnader 

Ovriga externa kostnader 

Rorelseresultat 

Resultat fran finanslella poster 

Resultatfran andelar i koncernforetag 

Rantekostnaderoch liknande resultatposter 

Resultatefter finansiella poster 

Bokslutsdispostioner 

Mottagna koncernbidrag 

Resultat fiire skatt 

Skatt pa arets resultat 

Arets resultat 

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 

Arets resultat 

Ovrigt totalresultat 

Arets totalresultat 
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Not 

3 

4 

5 

Not 

2020-01-01 2019-01-01 

-2020-12-31 -2019-12-31 

417 1198 

417 1198 

417 

91199 

1960 

1198 

5000 

89239 5000 

88822 3802 

2400 1300 

2400 1300 

91222 S 102 

s 27 

91217 5075 

2020-01-01 2019-01-01 

· 2020-12-31 -2019-12-31 

91217 5075 

91217 S075 
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Open Infra Group AB 
556821-6401 

••••n•oo••••••n•••n••••••o.• .................................................................................................... . ...................... -,., ........... 
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNI NG ::, 
:::, ...... , Not 2020-12-31 2019-12-31 
r'i 
'°'I 
"1' TILLGANGAR ::;, 

'°'I ::, 
AnlaggningstiUgangar ...... , 
Finansiella anliiggningstillgingar 

Andelar i koncernfiiretag 6 126 642 54148 

Ford ring a rhos koncernforetag 12 193028 105 286 

Andra langfristiga fordringar 37 37 

Summa finanslella anlaggnlngstillgangar 319707 159471 

Summa anlliggnlngstlllgingar 319707 159471 

Omsattningstlllgingar 

Kortfrlstiga fordringar 

Fordringar hos koncemfiiretag 4820 0 

Fiirutbetalda kostnaderoch upplupna intakter 223 0 

5043 0 

Likvida medel 

Likvida medel 3984 6161 

3984 6161 

Summa omsattningstUlgingar 9027 6161 

SUMMA TILLGANGAR 328 734 165 631 

EGETKAPITALOCH SKULDER 

Eget ka pita I 8 

Aktiekapital 100 100 

B undet eget kapital 100 100 

Fondemission 15 s 
Balanserat resultat 2 694 133 

Arets resultat 91217 5075 

Fritt eget kapital 93926 5213 

Summa egetkapital 94026 5313 

Kortfristiga skulde r 

5kuldertill koncemfiiretag 198606 160 267 

tivriga skulder 35000 

Aktuella skatteskulder s 29 36 

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 1073 15 

Summa kortfristlga skulder 234708 16D318 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 328 734 165 631 
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALVS 

Den lopande verksamheten 

Riirelseresultat 

Juste ring for poster som inte ingar i kassafliidet 

Erhallen ranta 

Erlagd ranta 

8etald ska tt 

Kassaflode fran den Iopa nde verksamheten fore fiirii ndringar av rorelsekapital 

Kassaflode fran fiiriindringar av riirelsekapital 

Fiirandring kortfristiga fordringar 

Fiirandring kortfristiga skulder 

Kassafliide fran den lopande verksamheten 

I nvesteringsverksamheten 

I nvesteringar i andelar i koncemforetag 

Fi:irsaljning av andelari koncemforetag 

I nvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar 

Kassaflode fran investeringsverksamheten 

Finansieringsverksamheten 
Upptagna Ian 

Amortering Ian 

Fondemission 

Kassafliide fran finansieringsverksamheten 

Arets kassaflode 

Likvida medel vid arets biirjan 

Likvida medel vid arets slut 
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113 338 63 397 
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-2 505 -49 
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL 

Bundeteget kapital Fritt eget kapital 

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat 

lngaende eget kapital 2019-01-01 100 111 75 

Omforing av foregaende ars resultat 0 75 -75 

Fondemission 3 -52 0 

lndragning av aktier -3 3 0 

Arets resultat 0 0 5076 

Arets tivrigt totalresultat 0 0 0 

Arets totalresultat 0 26 5001 

Transaktianer med moderfijretagets agare 

Nye mission 0 0 0 

Erhallet a ktieagartillskott 0 0 0 

Summa 0 0 0 

Utgaende eget kapital 2019-12-31 100 137 5076 

lngiiende eget kapltal 2020-01-01 100 137 5076 

Omfi:iring resultatfi:iregaende ar 0 5076 -5076 

Fondemission 10 -2 515 0 

I ndragning av aktier -10 10 0 

Arets resultat 0 0 91217 

Arets i:ivrigt totalresultat 0 0 0 

Arets totalresultat 0 2571 86141 

Transaktioner med moderforetagets ogare 

Nye mission 0 0 0 

Summa 0 0 0 

Utgaende eget kapital 2020-12-31 100 2708 91217 
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KONCERNENS NOTER 

Not 1 Vasen1 iga redovisningsprinciper 
AllmliMa upplysnlngar 

Denna a rsredovisning och koncemredovisning omfattar det svenska moderforetaget Open Infra Group AB, organisationsnummer 556821· 

6401 och dess dotterforeta11:. 
Koncemens huvudsakliga verksamhet a raga och forvalta fastegendom samt bedriva handel med aktleroch andelaroch darmed forenlig 

verksamhet. 

Moderforetaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Lings Vag 2, 169 70 Solna. 

Styrelsen harden 15 april 2021 godkant denna arsredovisning och koncemredovisning vilken kommer att laggas fram for antagande vid 

arsstamma 15 april 2021. 

Grunder for koncernredovlsnlngen 

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting 

Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (I FRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen 

{EU). Vida re tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande redovisningsreglerfor koncemer utgivet av 

R~det for fina nslell ra pportering. 

Koncemredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). TillgAngaroch skulder ar varderade till sina historiska 

anskaffningsvarden med undantag for vissa finansiella instrument och fibemat och fiberkablar som arvarderade till verkligt varde. 

Koncemredovisningen ar upprattad i enlighet med forvarvsmetoden och samtliga dotterforetag, i vilka bestammande inflytande innehas, 

konsolideras fran och med detdatum detta inflytande erholls. 

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omraden 

som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa ellersadana omr.iden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig 

betydelse for koncemredovisningen, anges i not 2 Vasentliga uppskattnlngar och bediimningar. Dessa bedomningaroch antaganden baseras 

pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedoms vara rimliga under r.idande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran 

gjorda bediimningarom gjorda bedomningarandras ellerandra forutsattningarfiireligger. 

Moderforetaget tillamparsamma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges I moderforetagets redovisningsprinciper. 

Moderforetagettillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelsersom forekommer 

foranleds av begransningar i mojngheterna att tillampa I FRS i moderforetaget till fiiljd av arsredovisningslagen samt gallande skatteregler. 

De nedan angivna redovisningsprincipema har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i 

koncernens finansiella rapporter. 

Konsolidering 

Dottetfijretag 

Dotterforetag aralla foretag overvilka Open Infra Group AB harett bestammande inflytande. Koncernen kontrollerarettfiiretag narden 

exponeras fiir eller har ratt till rorlig avkastning foin innehavet i fiiretaget och har mojlighet att pAverka avkastningen genom sitt inflytande i 

foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncemredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet overfors till koncemen, och 

exkluderas ur koncemredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor. 

Sida 14 av 44 



DocuSign Envelope ID: E8920E88-6083-4815-9546-B50854F32D21 

Open Infra Group AB 

556821-6401 

Dotterforetag redovisas enligtforvarvsmetoden. Metoden innebar attforvarv av ett dotterfiiretag betraktas som entransaktion varigenom 

koncernen indirektforvarvar dotterfiiretagets tillgangar och overtar dess skulder. I forvarvsanalysen faststiills det verkliga viirdet pa 

forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangaroch overtagna skulder. Fiir varje forvarv beslutas om eventuella innehav utan 

bestammande inflytande varderas till verkligtviirde ellertill innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forviirvade 

ftiretagets identifierbara nettotillgangar. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av 

egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid riirelseforvarv dar iiverfiird ersattning 

iiverstiger det verkliga vardet av fiirvarvade tillgangar och iivertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar 

skillnaden ar negativ, sii kallat fiirvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. 

I detfall forvarv skeri steg (stegvisa forvarv) faststalls goodwill den dag da bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav viirderas 

till verkligtvarde och vardefiiriindringen redovisas i resultatet. Om ytterfigare andelarfiirvarvas, alltsa efteratt bestammande inflytande 

erMllits, redovlsas detta som en transaktion mellan agare inom eget kapital. 

lnnehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden lntresseforetag/andra gemensamt styrda foretag 
Aktieinnehav i intressefiiretag, i vilka koncernen harlagst 20 procent och hiigst 50 procent av riistema eller pa annat satt har ett betydande 

inflytande, redovisas i koncemen enligtkapitalandelsmetoden. 

Kapitolandelsmetoden 

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncemen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen och joint ventures motsvaras av 

koncernens andel i intresseforetagens och joint ventures egna kapital samt koncernmassiga iiver-och underviirden. Kapitalandelsmetoden 

tillampas tram till den tidpunkt nardet betydande inflytandet upphiir respektive det gemensamt agda fiiretaget upphiir att vara gemensamt 

agt. 

Transaktioner som elimineros vid konsolidering 
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster ellerfiirluster som uppkommerfr.ln koncemintema 

transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. 

Valuta 

Funktione/1 valuta och ropporteringsvaluta 
Den funktionella valutan fiirmoderforetaget ar svenska kronor, vilken utgiir rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncemen. 

Samtliga belopp anges itusentals kronor om ingetannatanges. 

Transaktioner i utliindsk valuta 
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som fiireliggerpa transaktionsdagen. Monetara 

tillgangaroch skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fiireligger pa balansdagen. lcke

monetara poster, som viirderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser som uppstar vid 

omrakningama redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursfiirluster pa riirelsefordringar och rorelseskulder redovisas i riirelseresultatet, 

medan kursvinster och kursfiirlusterpa finansiella fordringar och skulder redovisas som flnansiella poster. 

Klassificering 

Anlaggningstillgangaroch langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller beta las efter mer an tolv 

manader raknatfr.ln balansdagen. Omsattningstillgangar bestari alltvasentligt av belopp fiirvantas realiseras underkoncemens normala 

verksamhetscykel som ar 12 manaderefter rapportperioden. Kortfristiga skulderbestar i alltvasentligtav belopp som fiirvantas regleras 

under koncernens normala verksamhetscykel som ar 12 manader efter rapportperioden. 
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Segmentsrapportering 

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som iiverensstammer med den interna rapportering som la mnas till den Hogste Verkstallande 

Beslutsfattaren (HVB). Den Hiigste Verkstallande Beslutsfattaren arden funktion som ansvararfortilldelning av resurseroch bedomning av 

riirelsesegmentens resultat. I koncemen hardenna funktion identifierats som VDn. Ett rorelsesegment ar en del av koncemen som bedriver 

verksa mhet fr.in vilken den kan generera intakter och adra sig kostnaderoch for vilka det finns frist~ende flnansiell information tillganglig. 

Koncernens indelningen i segment bas eras pa den interna strukturen av koncemens affarsverksamheter, vilket innebar koncemens 

verksamhet hardelats in i tva rapporterbara segment baserat pa affarsomrade; Nat och Installation. 

Sam ma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som forkoncernen. 

lntiikter fran avtal med kunder 

Koncemen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden 

och kunden overtar kontrollen av varan ellertjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan overfiiras over tid eller vid en tidpunkt. lntakten 

utgiirs av det belopp som koncemen fiirvantar sig erhalla som ersattning foriiverfiirda varor eller tjanster. Koncernens kundavtal analyseras i 

enlighet med den femstegsmodell som aterfinns 11 FRS: 

Steg l: ldentifiera ett avtal mellan minsttva parter dardetfinns verkstallbara rattigheteroch skyldigheter. 

Steg 2: ldentiflera olika liiften (prestationsataganden) som finns i avtalet. 

Steg 3: Faststall transaktionspriset, det viii saga det ersattningsbelopp som fiiretaget fiirvantas erhalla i utbyte mot de utlovande 

varorna ellertjansterna. Transaktionspriset ska justeras fiir riirliga delar, exempelvis eventuella rabatter. 

Steg 4: Fiirdela transaktionspriset mellan de olika prestationsatagandena. 

Steg 5: Redovisa en intakt niir respektive prestationsatagandena uppfylls, det viii saga nar kontroll iivergar till kunden. Detta gars vid 

etttillUlle elleriivertid om nagon av de kriteriersom anges i standarden mots. 

Koncernens intakter utgiirs i all vasentlighet av intiikterfran anslutningsavgifternarfibematet byggs ut och hush.ill anslutersig. bvriga 

intiikter utgors av relationsavgifter som faktureras av hushaHet vald operatiirfiir nyttjande av fibernatet, startavgifter som faktureras 

operatiiren och serviceavgifter som faktureras fiir service och underhall av niitet. Koncernens kunder utgors primart av natoperatoreroch 

privathushall. 

Niir koncemen traffar en iiverenskommelse om att ansluta fibematet till en fastighet anses kriteriema for niir det finns ett avtal med kund i 

I FRS 15 vara uppfyllda narkoncemen har uppfylltsin def av overenskommelsen, detvill saga narkoncernen har installerat en fungerande 

fiberkabel till hushallet. Avtalet fortsatter att galla avseende support samt service och underhAllav natet. 

Fiir koncernens vasentliga intaktsstrommar bedtlms det normalt finnas tre prestationsataganden per avtal: 

· Att leverera en fungerande fiberanslutning som ar inkopplad i bostadsfastigheten 

• lnternetabonnemang under en viss tid 

·Att kunden ska kunna nyttja och ha tillgang till ett fungerande fibernat 

Transaktionspriset fiirfiberanslutningen ar normalt fast och hanforligt till enskilda prestationsataganden genom fristaende prissattning. 

transaktionspriset inkluderas endast riirlig ersattning i den man det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterfiiring av ackumulerade intakter 

som redovisas inte uppstir i senare perioder. Om internetanslutning ingar under en viss period erbjuds fiberanslutning och 

intemetabonnemang till ett rabatterat paketpris. Da allokeras rabatten till prestationsatagenden for intemetabonnemanget och for 

fiberanslutningen. Transaktionsprisetfiirdriften (service och supportavgift) ar i sin karaktar riirlig, med ettfast belopp som faktureras fiirvarje 

manad. De riirliga komponenter som fiirekommer i avtal uppskattas med den metod som bediims ge det mest rattvisande resultatet. 
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Nar koncemen traffar en overenskommelse om att ansluta fibernat till en fastighet anses prestationsatagandet vara uppfyllt nar installationen 

arfardig och kunden kan nyttja natetgenom att ansluta fibertjanstertill det. Darfor redovisas intakter i denna typ av avtal vid dentidpunkt 

som fibernatet ar anslutet och kontroll darmed overgartill kunden. Kontrollen over internettjansten och driften iivergartill kund allteftersom 

tjanstema utfors. lntakterfr.in driften av niitet och intemetabonnemang redovisas diirforovertid linjiirt under avtalstiden genom att tillampa 

produktionsmetodens praktiska losning, dvs. intakter redovisas till det belopp som koncemen har ratt att fakturera. Kundema faktureras 

vanligtvis manadvis med 30 dagars kredittid dels i forskott men ocksa alternativt vid uppfyllt prestationsatagande. 

Erslittningar till anstiillda 
Kortfristiga ers/ittningr,r 

Kortfristiga ersattningartill anstiillda sasom Ion, sociala avgifteroch semesterersattning kostnadsfors den period narde anstiillda utfor 

tjanstema. 

Avgiftsbestiimda pensionsplaner 

En avgiftsbestlimd pensionsplan iiren pensionsplan enligt vilken koncernen betalarfasta avgiftertill en separat juridisk enhet. Koncernen har 

inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att beta la ytterligare avgifterom denna juridiska enhet inte hartillriickliga tillgangarfor att 

beta la alla ersiittningartill anstallda som hangersamman med de anstalldas tjanstgoring underinnevarande ellertidigare perioder. Koncemen 

har darmed ingen ytterligare risk. Koncemens forpliktelser avseende avgiftertill avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i 

resultatrakningen i den ta kt de intja nas genom att de a nsta Ilda utfort tjanster at koncernen under perioden. 

Ers/ittningar vid uppsiigning 

En kostnad for ersiittningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk 

mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstlillning fore den normala tidpunkten. 

Finansiella intlikter och kostnader 
Finansiella intakter 

Finansiella intakter bestar av ranteintakteroch eventuella realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Riinteintakter redovisas i enlighet med 

effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterarde uppskattade framtida in- och utbetalningama underett finansiellt 

instruments forvantade loptid till den finansiella tillgangens ellerskuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som 

erlagts eller erha llits av avta lspa rte ma som ar en del av effektivra ntan, transa ktionskostnader och alla andra over- och underkurser. 

Finansiella inta kter redovisas i den period de ha nfor sig. 

Erha lien utdel ning redov isa s na r ra tten till a tt erha Ila utdelning faststa lits. 

Finansiel/a kostnader 

Finansiella kostnader utgors friimstav rantekostnaderpa skuldervilka beraknas med tillampning av effektivrantemetoden enligt beskrivning 

ovan. Finansiella kostnader redovisas i den period tillvilken de hanforsig. 

Va luta k ursv inster och v a luta kursfiirluste r redovis as netto. 
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lnkornstskatter 

lnkomstskatter utgiirs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. lnkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den underliggande 

transaktionen redovisats i tivrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhtirande skatteeffekt redovisas i ovrigttotalresultat eller i eget 

kapital. 

Aktuell skatt ar skattsom ska beta las eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatsersom ar beslutade eller i praktiken 

beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor liven justering av aktuell skatt hanfiirlig till tidigare perioder. 

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det 

skattemassiga vardet pa tillgangaroch skulderoch dess redovisade vlirden. Temporara skillnaderbeaktas inte vld redovisning av goodwill 

ellerfiir den initiala redovisningen av etttillgangsfiirvarv eftersom forvarvet inte paverkarvare slg redovisat eller skattepliktigt resultat. 

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfiirliga till andelar i dotterforetag som inte fiirvantas bli i!iterforda inom overskadlig framtid. 

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilkenjurisdiktion de undertiggande tillgangama eller skuldema fiirvantas bli realiserade 

eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per 

balansdagen och som forvantas galla i den jurisdiktion nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden 

regleras. 

Uppskjutna skattefordringaravseende avdragsgilla temporara skillnaderoch underskottsavdrag redovisas endast i den man detarsannolikt 

att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan 

utnyttjas. Uppskjutna skattefordringaroch uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta skattefordringar mot 

skatteskulderoch den uppskjutna skatten ar hanfiirlig till samma enhet i koncemen och samma skattemyndighet. 

lmmaterieHa tlllgingar 

En immateriell tillgfog redovisas om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelama som kan hiinftiras tiiltillgangen kommertillfaDa 

fiiretaget samtattanskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforfitligt slitt. En immateriell tillgang varderas till anskaffningsvarde da det tas 

upp for fiirsta gangen i den finansiella rapporten. lmmateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde 

minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar lmmateriella tillgangarmed obestiimbar nyttjandeperiod prov as arligen for 

nedskrivningsbehov samt i de fall det foreligger indikationerpa en nedskrivning kan behovas. 

Goodwill 

Goodwill representerarskillnaden mellan anskaffningsvardetvid ettrorelsefiirvarv och det verkliga vardet av forvlirvade nettotillgangar. 

Goodwill varderas till anskaffningsviirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter som 

vantas gynnas av rorelseforvarvets synergieffekter. De faktorer som utgor redovisad goodwill ar framst olika former av synergier, personal, 

know·how och kundkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses ha en obestambar nyttjandeperiod och prov as darmed minst arligen for 

nedskriv ningsbehov. 

Ovriga immateriella anliiggningstillgangar 

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgors av programvarorochvarumiirken. 

Avskrivningsprinciper 

I mmateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt overtillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas vid varje 

ars slut och justeras vid behov. For immateriella tiligangar med obestambar nttjandeperiod omprovas nyttjandeperioden vid varje bokslut. Nar 

tillgangarnas avskrivningsbara beloppfaststalls, beaktas i forekommande fall tiligangens restvarde. Goodwill som haren obestiimbar 

iivslangd prov as fiir nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tiligangen ifraga har minskat i varde. 

lmmateriella tillgi!ingar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de artillgangliga fiiranvandning. Beraknade 

nyttjandeperioderfilrviisentliga immateriella anlaggningstillgangar: 

Ovriga immateriella tillgangar 

Goodwill 

Sar 

Obestambar 
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Materiella anlaggningstlUgangar 
Materiella anl:iggningstillg~ngar redovisas som tillgang i balansriikningen om detar sannolikt att framtida ekonomiska fiirdelarkommeratt 

komma foretagettill del och anskaffningsvardet fortillgangen kan beriiknas pa etttillforlitligt satt. Materiella anliiggningstillgangar redovisas i 

koncemen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningaroch eventuella nedskrivningarmed undantag fiirfiberkabel och 

fiberniit som redovisas enligt omviirderingsmetoden (se nedan). I anskaffningsviirdet ingar inkopspriset samt utgifterdirekt hanfiirbara till 

tillgiingen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Materiella anliiggningstillgangar som 

bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella anl!iggningstillg~ngar. 

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fr.in balansriikningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar 

viintas friin anviindning eller utrangering/avyttring av tillg,fogen. Vinst ellerfiirlust som uppkommervld avyttring eller utrangering av en 

tillgang utgiirs av skillnaden mellan ftirsaljningspriset och tillgangens redovisade viirde med avdrag fl>r direkta forsaljningskostnader. Vinst och 

fiirlust redovisas som ovrig riirelseintakt/-kostnad. 

Til/kammande utgifter 

Tillkommande utgifter liiggs till anskaffningsviirdet endast om det iir sannolikt att de framtida ekonomiska fiirdelar som arfiirknippade med 

tillgangen kommer att komma koncemen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillfiirlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter 

redovisas som kostnad i den period de uppkommer. 

Omviirdering av fiberkabe/ ach fibemiit 

Fiberkablar och fibemat redovisas enligt omvarderingsmetoden. Det omvarderade beloppet utgors av tillgangamas verkliga varde minskat 

med ackumulerade avskrivningaroch eventuella nedskrlvnlngar. Om omvarderingen innebiiratt det redovisade viirdet okarredovisas 

okningen i iivrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital som omvarderingsreserv. Om det redovisade beloppet minskar redovisas det i 

iivrigttotalresultat till den del den minskaromvarderingsreserven. EventueH twerskjutande del redovisas i resultatet. Avskrivningar giirs linjart 

for attfiirdela anskaffningsvarde elleromviirderat belopp, minskat med det beraknade restvardet, iivertillgangens beriiknade 

nyttjandeperiod. 

Avskrivningsprinciper och nyttjandeperioder 

Avskrivningar gors linjartfiir att fordela anskaffningsvarde eller omvarderat belopp, minskat med det beraknade restvardet, over tillgangens 

beraknade nyttjandeperiod. Varje del av en materiell anlaggnlngstillgang med ett anskaffningsviirde som ar betydande i fiirhallande till 

tillgangens sammanlagda anskaffningsviirde skrivs av separat De bediimda nyttjandeperioderna lir: 

- Fiberkabel och fibernat 30 ar 

- lnventarier, verktyg och installationer s ar 

Anviinda avskrivningsmetoder, restvarden och nvttiandeperioder omprovas vid varje ars slut. 

Lea singavtal 

Vid ingaendetav ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar, eller inneMller, ett leasingavtal. Ettavtal iir, eller innehaller, ett leasingavtal om 

avtalet overlater ratten att under en viss period bestamma over anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. 
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Koncernen som leasetagare 

Nyttjanderottstillgangar 

Koncemen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten over finansiell stallning pa inledningsdatumetfor leasingavtalet (d. v.s. det datum da 

den underliggande tillgangen bfir tillganglig for anvandande). Nyttjanderattstillgangarvarderas till anskaffnlngsvarde efter avdrag fiir 

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samtjusterat for omvarderingar av leasingskulden undantaget valutaomrakning. 

Anskaffningsvardetfiir nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som redovisas for den hanfl:lrtiga leaslngskuklen, initiala direkta 

utgifter, samt eventuella f0rskottsbetalningar som gars pa eller innan inledningsdatumetfor leasingavtalet efteravdrag av eventuella erMllna 

incitament. Forutsatt att koncernen inte ar rimligt sakra pi\ att aganderatten till den underliggande tillgangen kommer att overtas vid 

utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgiingen av linjart underleasingperioden. 

Leasingskulder 

Pa inledningsdatumetfor ett leasingavtal redovisar koncemen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska 

ertaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestlims som den icke uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att fortiinga 

eller saga upp avtalet om koncemen iir rimligt siikra pa att nyttja de optlonema. Leasingbetalningama inkluderarfasta betalningar (efter 

avdrag foreventuella formanerl samband med tecknandet av leaslngavtaletsom ska erhallasl, variabla leasingavgiftersom baseras pa ett 

index ellerett pris (t exen referensranta) och belopp som forvantas beta las enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningama inkluderar 

dessutom liisenpriset fiiren option att kopa den underliggande tillglingen eller straffavgifter som utgarvid uppsagning i enlighet med en 

uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sakra att utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte baseras pa ett index eller 

ett pris redovisas som en kostnad i den period som dear hanforliga till. 

For berakning av nuvarclet av leasingbetalningarna anvander koncemen den implicita rantan i avtaletom den enkelt kan faststallas och i 

ovriga fall anvands koncernens marginella upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet. Etter inledningsdatumet av ett 

leasingavtalet okar leasingskulden for att .iterspegla rantan pli leaslngskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom 

omvarderas vardet pa leasingskulden till foljd av modifieringar, fMindrlngarav leasingperioden, fiirandringari leasingbetalningareller 

forandringari en bedomning att kopa den underliggande tillgangen. 

Tilliimpning Dll praktiska undantag 

Koncernen tillamparde praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den undertiggande tillgangen iir av lagt 

varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod om maxima It 12 manaderefter beaktande av eventuella 

optioner att fortanga leasingavtalet. Leasingavtal diir den underliggande tillgangen lir av lagt varde utgors i koncemen t ex av 

kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleaslngavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt viirde kostnadsfors 

linjart over leasingperioden. 

Koncernen som leaseglvare 

De avtal dar koncernen ilr leasegivare redovisas som antingen finansiella elleroperationella. De framtida intaktema fran finansiella 

leasingavtal redovisas som en nettoinvestering medan intakterfran operationella Jeasingavtal redovisas linjart over avtalsperioden. 

Koncernen harfortillfiillet endast leasingavtal som klassas som operationella eftersom risker och fiirdelarforknippade med agarskap inte 

overgartill motpartema. 
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Nedskrivning av lcke-finanslella tillgangar 

Koncemen genomfiir ett nedskrivningstest i det fall det fiireligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i de materiella eller 

immateriella tillgangama, det viii saga narhelst hiindelser ellerfiit.indringar i fiirhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar 

atervinningsbart. Vida re priivas tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod, det viii saga koncemens goodwill, arligen for 

nedskrivningsbehov genom att tillgangens atervinningsvarde beraknas, oavsett om detfiireligger indikationer pa en vardenedgang eller ej. 

En nedskrivning giirs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde iiverstiger dess atervinningsvarde. Ettatervinningsvarde utgiirs av 

det hiigsta av ett nettofiirsliljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgiir ett intemt genererat varde baseratpa framtida kassafliiden. Vid 

bediimning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dlir det finns separata identiflerbara kassafliiden 

(kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fiirdelas 

nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter giirs en proportionell nedskrivning av iivriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen 

av enheter). Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den 

risk som lirfiirknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning belastar resultatet. 

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bediims iiverstiga redovisat vlirde. Aterforing skerdock inte med ett belopp 

som lir stiirre an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell 

aterfiiring redovisas i resultatet. Nedskrivning av goodwill aterfiirs inte. 

Finansiella instrument 

Finansiella instrument arvarje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget 

kapitalinstrument i ett annatfiiretag. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderarpa tillgangssidan; kundfordringar, 

a ndra la ngfristiga fordringa r, 6vrlga fordringar sa mt likvida medel. Bia nd skuldema ingar; skulder till kreditinstitut, levera ntiirsskulder och 

iivriga kortfristiga skulder. Redovisningen beror pa hurde finansiella instrumenten harklassifrcerats. 

Redovisning och borttagande 

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncemen blir en part enligt instrumentets avtalsmasslga villkor. Transaktioner med finansiella 

tillgangar redovisas p.i affl!rsdagen, som ar den dag da koncernen fiirbinder sig attfiirvarva eller avyttra tillgangarna. Kundfordringartar upp i 

balansrlikningen narfaktura har skickats och koncemens ratt till ersattning ar ovillorlig. Skulder redovisas nar motparten har presterat och 

avtalsenlig skyldighetfiireligger att betala. aven om faktura annu inte harmottagits. Leverantiirsskuldertas upp nar faktura har mottagits. 

En finansiell tillgang tas bortfran balansrakningen (helt ellerdelvis) narrattigheterna i avtalet har realiserats ellerfiirfallit, eller nar koncernen 

inte langre har kontroll over dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) narf6rpliktelsen i avtalet fullg6rs eller pa 

annat satt utslacks. En flnansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar detforeligger en legal ratt att kvitta de 

redovisade beloppen och avsikten aratt antingen reglera nettot eJler att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras . Vinsteroch 

fiirlusterfran borttagande fr.in balansrlikning samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfalle utvarderarfiiretaget behov av 

nedskrivning avseende fiirvantade kreditfiirlusterna for en finansiell tillga ng eller grupp av fina nsiella tillganga r, samt eventuell ovrig 

forekommande kreditexponering. 

Klassificering ach viirdering 

Finansiella tillg{mgar 

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangarsom ar skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell fiirfiirvaltning av 

tillgangen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafliiden. l nstrumenten klassificeras till: 

- Upplupet anskaffningsvarde, 

- Verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller 

• Verkligt varde via resultatet. 
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Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt afrarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som 

endast ar betalningarav kapitalbelopp och ranta pa detutestaende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar som arklassificerade till upplupet 

anskaffningsvarde varderas initialttillverkligtvarde med tillagg av transaktionskostnader. Efterforsta redov isningstillfallet varderas 

tillgangama enligt effektivrantemetoden. Tillgangama omfattas av en forlustreservering forforvantade kreditforluster. Koncemens 

skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. 

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet med undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan 

goras att klassificera dem till verkligtvarde via ovrigt totalresultat utan efterfoljande omklassificering till resultatet. Koncemen innehari 

dagslaget inga sadana egetkapitalinstrument. 

Finansiella sku/der 

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt 

till verkligt varde inklusive transaktlonskostnader. Efterdet forsta redovisningsUlfalletviirderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt 

effektivrantemetoden. 

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncemen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 

manader efter baiansdagen. I.Anekostnader redovisas i resultatet I den period till vilken de hanfiir slg. Upplupen ranta redovisas som en del av 

kortfristig upplaning fran kreditlnstitut, i det fall rantan fiirvantas regleras lnom 12 manader tran balansdagen. 

Nedskrivning av finansle//a tl/lg6ngar 
Finansiella tillgangar, fiirutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet och egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde 

via ovrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning forforvantade kreditforluster. Harutoveromfattar nedskrivningen aven avtalstillgangar som 

inte varderas till verkligtvarde via resultatet. Nedskrivning fiirkreditf6rluster enligt IFRS 9 arframatblickande och en forfustreservering giirs 

nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid fiirsta redovisningstillfallet for en tillgang eNer fordran. Forvantade kreditforluster 

aterspeglarnuvardet av alla underskott i kassafliiden hanfiirliga till fallissemang antingen for de nastkommande 12 manadema eller for den 

fiirvantade aterstaende loptiden fiirdet finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditforslimring sedan forsta 

redovisningstillfallet. 

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar samt avtalstlllgangar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans 

ellertillgangens fiirvantade aterstaende liiptid. 

For 6vriga poster som omfattas av fiirvantade kreditfiirlustertillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. I nitialt, samt pervarje 

balansdag, redovisas en fiirlustreserv for de nastkommande 12 manaderna, altemativtfiir en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende 

loptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig iikning av kreditrisk sedan fiirsta redovisningstillfiillet, medforande en rating understigande 

investment grade, redovisas en forlustreserv fort~lgilngens ilterstaende loptid (stadie 2). Fortillgangar som bedoms vara kreditforsamrade 

reserveras fortsatt fiirfiirvantade kreditfi:irlusterfiirden aterstaende loptiden (stadie 3). For kreditfiirsamrade tillgangaroch fordringar baseras 

berakningen av ranteintakterna pa tillgangens redovisade varde, netto av fiirlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i 

foregaende stadier. Koncemens tillgiingar har bediimts vara i stadie 1, detvill saga, det har inte skett nag on vasentllg okning av kreditrisk. 

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder, se koncernens not 18 Finansiella risker. For kredltfiirsamrade tillga ngar 

och fordringar giirs en individuell bedi:imning dar hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information. Varderingen av fiirvantade 

kreditfiirluster beaktar eventuella siikerheter och andra kreditforst'cirkningar i form av garantier. 

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, detvill saga, netto av bruttovarde och fiirlustreserv . 

Fiirandringar av fiirtustreserven redovisas i resultatet 

Ukvida medel 

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbarttillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Likvida medel 

omfattas av kraven pa fiirlustreservering forfi:irvantade kreditfiirluster. 
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Eget ka pita I 
Foretagets aktier redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och overskjutande det redovisas som iivrigt 

tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hiinforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett 

avdragfr.ln emissionslikviden. 

Avsiittningar 
En avslittning redov isas I balansrakningen nar fiiretaget har en beflntlig legal eller informell forpliktefse som en fiiljd av en intraffad handelse 

och det artroligt att ett utfliide av ekonomiska resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen samten tillforlitlig uppskattning av 

betoppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker iirvasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av detfiirvantade 

fra mtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om det ar 

tilliimpligt, de risker som arfiirknippade med skulden. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle. 

Eventualffirpli<telser 

En eventualforpliktelse redovisas nar detfinns ett mojligt atagande som hiirrorfran intra ff a de handelser och vars fiirekomst bekraftas endast 

av en eller flera osakra framtida hiindelsereller nar det fiMs ett atagande som inte redovisas som en skuld elleravsattning pa grund av det 

inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas. 

Kassaflode 

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta innebar att resultatetjusteras med transaktionersom inte medfiirt in- eller 

utbetalningar samt for intakter och kostnader som hiinfors tilt investerings- och/ellerfinansieringsverksamheten. 

Not 2 Vasen1 lga uppskat ningar och bedomnlngar 
Vid upprattandet av de finansiella rapportema maste foretagsledningen och styrelsen gora vissa bedomningar och antaganden som paverkar 

det redovisade vardetav tillgangs- och skuldposterrespektive intakts- och kostnadspostersamt l~mnad Information i ovrigt. Bedomningama 

baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedomervara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall 

kan sedan skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsattnlngar uppkommer. Uppskattningama och antagandena utvarderas liipande 

och bedoms inte lnnebara n~gon betydande risk forvasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande 

rakenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gars om andringen endast paverkat denna period, eller i den 

period andringen giirs och framtida perloder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de 

bedomningarsom ar mestvasentliga vid upprlittandet av foretagets finansiella rapporter. 

Nedskrivningsprovning av immateriello tillgangor med obestiimbor nyttjondeperiod 

For att bestamma om vardet p{i goodwill minskat, varderas de kassagenererande enhetema till vilken goodwill hanforts, det viii saga 

respektive segment, vilketsker genom en diskontering av enhetens kassafliiden. Vid tilliimpningen av denna metod fi:iflitarsig foretaget pa 

ett antalfaktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoseroch marknadsdata. Forandringarav fiirutsiittningama for 

dessa antaganden och uppskattningarskulle kunna ha en vasentllg effekt p{i vardet pa goodwill. 

Forviirvsonolyser 

Vid forviirv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid detverkliga vardet pa fiirvarvsdagen av fcirvarvade identifierbara tillgilngar samt 

overtagna skulder och eventualforpliktelser redovisas. Fiirviirvsanalyser grundas pa vasentliga uppskattningar och bedomningar pa framtida 

handelser. Faktiska viirden i den slutgiltiga fiirviirvsanalysen kan foljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i den preliminara 

forviirvsanalysen. 
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Not 3 Rorelsesegment 
Koncemen har, for redovisning och uppfoljning, delat upp sin verksamhet itva segment, Installation och Nat. lndelningen baseras pa 
koncemens affarsomr~den. Verksamhetsomradet Installation avser all utbyggnad av fibemat. Med Nat avses det forlagda natet. 

2020-01-01 - 2020-12-31 

lntakterfran externa kunder 

Summa intllkter 

Ravaror och fi:imiidenheter 

Underentreprenader 

Ovriga extema kostnader 

Personalkostnader 

EBITDA 

U ppgifter per land dlir koncernen har verksamhet 

Sverige 

Tyskland 

Totalt 

Installation 
224 982 

224982 

37 416 

271077 

18 398 

38575 

140484 

Nat 

115 399 

115399 

31004 

84395 

Koncerngemensam 

ma poster och 

elimineringar Koncernen totalt 

10556 329825 

10556 329825 

7700 60720 

271077 

246 18152 

2870 41445 

265597 209508 

Nettoomsattning Anliiggnings-

externt tiUgangar 

329129 3 207120 

696 10012 

329825 3 217132 

De extema intakterna arbaserade pa var kunderna ar lokaliserade och de redovisade vardena pa anlaggningstillgangama ar baserade pa var 

tillgangama ar lokaiiserade. 

2019-01-01 · 2019-12-31 

lntiikterfran extema kunder 

lntakterfran ovriga segment 

Summa intlikter 

Ravaroroch fiimiidenheter 

Underentreprenader 

Ovriga externa kostnader 

Personalkostnader 

Ovriga rorelsekostnader 

EBIDTA 

Uppgifter per land dlir koncernen har verksamhet 

Sverige 

Tyskl,rnd 

Totalt 

Installation 
149001 

149001 

37 391 

160 246 

17054 

28 711 

94401 

Nat 

85466 

85466 

17839 

67 627 

Koncerngemensam 

ma poster och 

elimlnerlngar Koncernen totalt 

28785 205 683 

21066 21066 

7719 226749 

32 257 22 973 

160 246 0 

4652 21 706 

2615 31326 

2 2 

177 515 150742 

Nettoomsiittning Anliiggnings-

externt tillgangar 

205 683 2 214 819 

2 

205 683 Z 214819 

De extema intaktema lirbaserade pa var kunderna ar lokaliserade och de redovisade vardena pa anlaggningstillgangarna arbaserade pa var 

tillgangama arlokaliserade. 

lnget segment har en enskild kund som stir for 10% eller mer av omsattningen. 
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Not 4 Intake r Hn avtal med kunder 

2020-01-01 · 2020-12-3], 
lntakterfran avtal med kunder 
Koncerninterna intakter 
Summa lntakter 
Typavkund 
Foretag 
Privata kunder 
lntiikter fr.in avtal med kunder 

2019-01-01- 2019-12-31 

lntakterfrin avtal med kunder 
Konceminterna intakter 
Summa intakter 
Typavkund 
Foretag 
Privata kunder 
lntakter fr.in avtal med kunder 

Avtalssaldon 
Avtalstillgangar 
Avta lsskulder 

Redovisade intiikter under aret 
Som aterfanns i avtalsskulden per 1 januari 

I nstatlation Niit 
206465 123 360 
377741 76848 

584206 200208 

0 123 360 
206465 0 
206465 123 360 

121004 84679 
239 816 56980 

360820 141659 

0 84679 
121004 0 
121004 84679 

lntakter allokerade till ej uppfyllda, eller delvis uppfyllda prestatlon5'taganden forviintas 

redovisas som intakt 
Efterett ar 

Koncern-

elimineringar Koncernen totalt 
329825 

-454589 0 
-454 589 329825 

0 123360 
0 206465 
0 329825 

0 205683 
-296 796 205683 
-296 796 411366 

0 84679 
0 121004 
0 205683 

2020-12-31 2019-12-31 
23876 26800 
30666 25741 

2020-01-01 2019-01-01 
· 2020-12-31 · 2019-12-31 

15588 6015 
2020-01-01 2019-01-01 

· 2020-12-31 · 2019-12-31 

Avtalstillgangar utgors av upplupna intakter, till villka fiiretagets ratt villkoras av fortsatt prestation I enlighet med avtalet. Niirforetagets riitt 

till ersattning blir ovlllkorllg redovi.sas tillgangen som en kundfordring. Avtalsskuld avser fiirskottsbetalningar fr~n kunder, for vilka 

prestationsiltaganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som intakt nar prestationsataganden I avtalet uppfylls (eller har uppfyllts). I ntakter 

som arallokerade till avtal som vantas slutfiiras inom ett Ar upplyses ej om. 

Not 5 Ovriga exe ma intak" r 
2020-01-01 2019-01-01 

· 2020-12-31 - 2019-12-31 

Balanserade utgifterfiiregen rakning 21885 20710 

Erhallna bidrag 5703 0 

Ovriga rorelseintakter 258 356 

Summa 27846 21D66 
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Not 6 Arvode till revisor 

2020-01--01 

Ernst & Young AB - 2020-12-31 

Revisionsuppdraget 785 

Skatteradgivning 122 

Summa 907 

Ohrlings Price waterhouseCoopers AB 
Revisionsuppdraget 0 

Summa 0 

Med revisionsuppdrag avses revisoms arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av 

kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster arsadant som inte ing~r i revisionsuppdrag ellerskatteradgivnlng. 

Not 7 Anstallda och personalkostnader 
2020·01-0l -2020-12·31 

Medelantaletanstallda 

Moderforetaget 

Dotterforetagen 

Totalti koncernen 

Medelantal 

anstaflda 

0 

so 
so 

Varav kvinnor, Varavman, 

procent% procent'¼ 
0% 0% 

18,8% 81,2% 

18,8% 81,2% 

2020-01-01- 2020-12-31 
Konsfiirdelning, 

styrelse och Jedande 

Styrelseledamoter 

Verkstallande direktiiroch iivriga ledande 

befattnin shavare 

Totalt i koncernen 

Personalkostnader 

Dotterforetag 

Styrelse och ovriga ledande befattningshavare 

Loner och andra ersattningar 

Socia la avgifter 

Pensionskostnader 

Summa 

Ovriga anstiillda 
Liineroch andra ersattningar 

Socia la avgifter 

Pensionskostnader 

tivriga personalkostnader 

Summa 

Totalt i koncernen 

Varav kvlnnor, 

procent% 

0% 

0% 

0% 

Ersattningar och villkor f6r Jedande befattningshavare 

Varavman, 

procent% 
100% 

100% 

100% 

2019--01-01 - 2019·12·31 

Medelantal Varav kvinnor, 

anstallda procent% 

0 0% 

43 9,3% 

43 9,3% 

2019-01-01- 2019-12-31 
Varav kvinnor, 

procent% 

0% 

0% 

0% 

2020-01--01 

- 2020-12-31 

3038 

955 

673 

4666 

20906 

5 790 

1 709 

8374 

36779 

41445 

2019-01-01 

- 2019-12-31 

288 

719 

1439 

2S 

ZS 

Varavmlin, 

procent% 

0% 

90,7% 

90,7¾ 

Varavman, 

procent% 
100% 

100% 

100% 

2019-01-01 

- 2019-12-31 

3003 

943 

673 

4619 

15 322 

4926 

874 

5584 

26707 

31326 

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, pensionsformaner samt iivriga formaner. 

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktiiren utgtirkoncernledningen. 
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Not 8 Finansiela lntakl! r 

2020·01-01 2019·01-01 

· 2020-12-31 · 2019-12-31 

Til}gangar viirderade till upplupet anskaffningsviirde: 
Ranteintakter iivriga finansiella tillgangar 2 3 

Summa riinteintiikter en/lgt effektivrantemetDd 2 3 

Summa finansiella intiJkter 2 3 

Not 9 FinansieNa kostnader 
2020-01-01 2019-01-01 

· 2020-12·31 - 2019-12-31 

Skulder viirderade till upplupet anskaffningsviirde: 
Rantekostnaderskuldertlll kreditinstitut 13 207 9216 

Rantekostnaderiivriga finansiella skulder 9027 8071 

Summa riintekostnader enl/gt effek6vriintemetod 22234 17287 

Summa finansiella kostnader 22234 17287 

Not 10 Skat 
2020-01-01 2019-01-01 

Aktue/1 skatt · 2020· 12·31 · 2019-12-31 

Aktuell skatt pa arets resultat 2710 1747 

Justeringar avseende tidigare iir 1536 -56 

Summa aktuell skatt 4246 1691 

Uppskjuten skatt 
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 37904 19954 

Summa uppskjuten skatt 37904 19954 

Redovisad skatt i resultatrlikningen 42150 21645 

2020-01-01 2019-01-01 

Avstlimning av effektlv skattesats · 2020·12-31 · 2019-12-31 

Resultat fore skatt 171914 99162 

Skatt enligt gallande skattesats for kom:emforetaget 21,4% -36 790 -21221 

Skatteeffekt av: 

Ej skattepliktiga intakter 257 3 

Ej avdragsgilla kostnader -1161 ·225 

Ovriga avdragsgilla kostnader 0 0 

Utnyttjande av underskott 235 475 

Temporara skillnaderenligt kundavtal och leasing 34 749 19221 

Redovisad skatt -2710 -1747 

Effektiv skattesats -1,6% ·1,8% 
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Upplysningarom uppskjuten skattefordran och skatteskuld 

I nedans~ende ta belier specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna : 

Materiella Finansiella 

lmmateriella anliiggnings- anlaggnings-

U ppskjuten skattefordran tfilgangar tiUgangar tillgangar Summa 

lngiende red011isatvlirde 2020·01·01 0 663 36 763 37426 

Redo vis at: 
I resultatet 0 481 1527 2008 

Utgaende redovlsat viirde ZOZ0-12-31 0 1144 38290 39434 

Materlella Flnansiella 

lmmaterieUa anliiggnings- anlliggnlngs-

U ppskj uten skattefordra n tlNgangar tJ11gingar tillgangar Summa 

lngaende redovisatviirde 2019-01-01 0 197 32 807 33 004 

Redovisat: 
I resultatet 0 466 3 956 4422 

Utgaende redovisatviirde 2019-12-31 0 663 36763 37426 

Materlella Finansiella 

lmmaterlella a nlliggnlngs· anlliggnings-

Uppskjuten skatteskuld tillgangar tilgAngar tlllgingar Summa 

lngaende redovisatvlirde 2020-01-01 0 -28 948 -33 059 -62 007 

Redovisot: 
I resultatet 0 -20442 -19470 -39 912 

U tgaende redovisat var de 2020-12-31 0 -49390 -52 529 -101919 

Materiella Finansiella 

lmmateriella anlliggnlngs- anlliegnings-

U ppskjuten skatteskuld tlHgangar tillgangar tlllgangar Summa 

I ngiiende redovisat viirde 2019-01-01 0 -21007 -16 624 -37 631 

Redovisat: 
I resultatet 0 -7941 -16 43S -24 376 

Utgaende redovisat viirde 2019-12-31 0 -28948 -33059 -62 007 

Det finns skattemassiga underskottsavdrag fiirvilka uppskjutna skattefordringarinte har redovisats i balansrakningen uppgaende till 0 

tkr (649 tkr) . Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster da det inte ar sannolikt att koncemen kommer att utnyttja dem 

for avrakning motframtlda beskattningsbara vinster. 
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Not 11 lmmae riella tlllg angar 

Anskaffningsviirde 

Per 1 januari 2019 

Separatforvarv 

Rorelseforvarv 

Per 31 december 2019 

Separatforvarv 

Per 31 december 2020 

Avsk rivningar 

Per 1 januari 2019 

Arets avskrivningar 

Per 31 december 2019 

Arets avskrivningar 

Per 31 december 2020 

Nedskrivningar 

Per 1 januari 2019 

Arets nedskrivningar 

Per 31 december 2019 

Arets nedskrivningar 

Per 31 december 2020 

Utgaende redovisatvarde per 31 december 2019 

Utgaende redovisatvarde per 31 december 2020 

Nedskrivningspriivning 

Goodwill 
24997 

0 

222 

2S219 

0 

2S219 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
0 

0 
-222 

-222 

25219 

24997 

Koncernen nedskrivningsprovar immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod vilket utgors av goodwill. 
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Ovriga 
immateriella 

tillgangar 
0 

4 639 

2750 

7389 

6626 

14015 

0 

-1109 

-1109 

-2601 

-3 710 

0 

0 

0 
0 

0 

6280 
10305 
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Not 12 Mae riella anlaggningstillg angar 

Per 1 januarl 2020 

Anskaffningsvarde eller amvarderat belopp 

Arets anskaffningar 

Ftirsaljningaroch utrangeringar 

Omvarderingar 

Utgaende anskaffnlngsvarde 

lngaende ackumulerade avskrivningar 

Arets avskrivningar 

Ftirsaljningar och utrangeringar 

Utgaende ackumulerade avskrivningar 

U tgaende redavisat varde per 31 december 2020 

Per 1 januari 2019 

lngaende anskaffningsvarde eller omvarderat belopp 

Arets anskaffningar 

Ftirsaljningaroch utrangeringar 

Omvarderingar 

Utgaende anskaffnlngsvarde 

I ngaende ackumulerade avskrivningar 

Arets avskrivningar 

Fiirsaljningar och utrangeringar 

Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Utgaende redovisatvlirde 31 december 2019 

Sida 30 av 44 

tnventarier, verktyg 

och installatianer 

3161 

42 

-21 

0 

3182 

-1715 

-558 

0 

-2273 

909 

tnventarler, verktyg 

och installationer 

2413 

767 
-19 

0 

3161 

·1231 

-497 

13 

-1715 

1446 

Fiberkabel och 

fibernat 

2078399 

354915 

0 

477 758 

2911072 

-SO 500 

-29976 

0 

-80476 

2830596 

Fiberkabel och 

flbernat 

1711665 

218 287 

0 

148447 

2078 399 

-31568 

-18 932 

0 

-so 500 

2027899 
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Not 13 Leasingavtal 

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende lokaler och fordon. Koncemen klassificerar sina leasingavtal i 

tillgangsklassema mark och ovrigt. Klassen ovrigt avserfordon och en hyreslokal. I nedan tabell presenteras koncemens utgiiende balanser 

avseende nyttjanderattstillgangaroch leasingskulder samt rorelsema under aret: 

NyttjanderattstUlgangar 

Mark Ovrigt 

lngaende balans ljanuarl 2019 83302 4407 

Tillkommande avtal 53163 4365 

Avskrivningar -12 096 -2586 

Utgaende balans 31 december 2019 124369 6186 

Tillkommande avtal 131737 2806 

Avskrivningar -18 317 -2913 

Andringar i avtal 0 

Utgaende balans 31 december 2020 237789 6079 

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport over resultat under iiret hanforligt till leasingverksamheter. 

2020-01-01 

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 

Rantekostnader pa leasingskulder 

Summa 

For information om leasingskuld, se not 20. 

Not 14 FinansieUa instrument 
Vardering av flnansiella tlllgingar od1 skulder per 2020-12-31 

Finansiella tillgangar 

Andra langfristiga ford ring a r 
Kundfordringar 

Ovriga fordringar 

Likvida medel 

Summa 

Finansiella skulder 

Skulder tm kreditinstitut 

Lev era ntorsskulder 

Ovriga skulder 

Summa 
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- 2020-12-31 

-20600 

-7830 

-28430 

Finansiella tillgAngar/skulder varderade 

till upplupet anskaffningsvarde 

414 
44976 

16 931 

20845 

83166 

505304 

43949 

70474 

619727 

Totalt 
87709 

57 528 

-14 682 

130555 

134543 

-21230 

0 

243 868 

2019-01-01 

- 2019-12-31 

-13016 

-3308 

-16 324 

Summa 

redovisat vlirde 
414 

44976 

16931 

20845 

83166 

sos 304 

43949 

70474 

619727 
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Vardering av flnansiella tillgiingar och skulder per 2019-12-31 

Finansiella tillgangar 
Andra langfristiga fordringar 
Kundfordringar 

Ovriga fordringar 

Likvida medel 

Summa 

Finansiella skulder 

Skuldertill kreditinstitut 

Leverantiirsskulder 

Ovriga skulder 

Summa 

Finansiella tillgangar/skulder varderade 
till upplupet anskaffningsviirde 

119 
17495 

11618 

9033 

38265 

281107 

43873 

15 749 

340729 

Koncemen bedomer att redovisade varden ar en god approximation av verkiigt varde. 

Summa 
redovisatvllrde 

119 
17495 

11618 

9033 

38265 

281107 

43873 

15 749 

340729 

Koncemen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett ratts6gt bindande avtal om 

nettning. Tillgangamas maxima la kreditrisk utgtirs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellema ovan. Koncernen har inte erhallit 

nagra stallda sakerheterftir de finansiella nettotillgangama 

Vi:irdering till verkligt varde 
Verkligt varde iir det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid tiirsaljning av en tillgilng eller beta las vid tiverlatelse av en skuld 

genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktiirer. Tabellen nedan visarfinansiella instrumentvarderade till verkligtvarde, utifrin hur 

klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaema definieras enligt fiiljande: 

Niva 1- Noterade priser(ojusterade) pa aktiva marknaderfiiridentiska tillg.ingarellerskulder 

Niva 2 -Andra observerbara indata fiirtillg.ingen ellerskulder an noterade priser inkluderade i niva 1, anting en direkt (dvs. som 

prisnoteringar) ellerindirekt (dvs. harledda fr.in prisnoteringar) 

Niva 3 - lndata ftirtillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. 

Riintebarande Jordringar och skulder 

I upplysningssyfte beraknas ettverkligtvarde for rantebarande fordringaroch skulder genom en diskontering av framtida kassafloden av 

kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta. 

Kortfristiga fordringar och skulder 

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringaroch leveranttirsskulder, anses det redovisade vardetvara en god 

approximation av det verkliga vardet 
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intake r 

Upplupna relationsintiikter 

bvriga upplupna intakter 

Fotubetalda finansieringskostnader 

bvriga forutbetalda kostnader 

Redovisat varde 

Not 16 Likvida medel 

Likv ida med el 

Redovisat varde 

Not 17 Eget kapital 
Aktiekapital 
Per den 31 december 2020 omfattar det registrerade aktiekapitalet ett aktieslag: 

Kvotvarde 1 januari 2019 

Kvotvarde 31 december 2019 

Kvotvarde 31 december 2020 

lngaende antal aktler 1 Januari 2019 
lndragning av aktier 

Utgaende antal aktler 31 december 2019 
lndragning av aktier 

Utgaende antal aktler 31 december 2020 

Reserver 

2020-12-31 

10195 

811 

17163 

1936 

30105 

2020-12-31 

20845 

20845 

2019-12-31 

7034 

0 
0 

3905 

10939 

2019-12-31 

9033 

9033 

Stamaktle 
105,26 

108,93 

121,36 

950 
-32 

918 
-94 

824 

Koncernens reserv avser omrakningsreserv och omvarderingsreserv. Omrakningsreserven aver innefattaralla valutakursdifferenser som 

uppstiir vid omrakning av finansiella rapporterfran utlandska verksamhetersom harupprattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell 

valuta an den valuta som koncemens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. 

Ackumulerad omr~knlngsdlfferens redovisas i resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten. Omvlirderingsreserven avser omvarderlng 

av fibernat och fiberkablarsom varderas med omvarderingsmetoden. 

lngaende balans 1 Januari 2019 

Periodens forandring 

Utgaende balans 31 december 2019 

Periodens fMindring 

Utgaende balans 31 december 2020 
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Not 18 Finansiella risker 
Koncemen har overgripande en lagriskprofil. Fiiretagets resultat och kassaflode piiverkas dock bade av forandringar i omvarlden och av 

koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftartill att tydliggiira och analysera de riskersom koncernen moter samt, att sa langt det 

armiijligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter. 

Koncernen utsatts genom sin verksamhetfi:ir olika typer av finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, och annan prisrisk) samt 

likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Detar styrelsen som har det overgripande ansvaret for koncernens riskarbete vilket inkluderarfinansiella 

risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedoma och vardera de risker som koncernen stalls infor. Prioritet ges de risker som vid en samlad 

bedomning avseende mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedtims kunna ge mest negativ effektfiirkoncernen. Koncemens 

iivergripande mal forfinansiella risker ar att sakerstalla kort-och langsiktlg kapitalforsorjning, uppna en liingsiktig och stabil kapitalstruktur 

med granulerad forfallostruktur samt uppna lag rlskexponering. 

Kreditrisk 
Kreditrisk iir risk en att koncemens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom fororsaka koncemen en 

finansiell forlust. Koncemens kreditrisk uppstar i fiirsta hand genom fordringar pa kunder samtvid placering av likvida medel. Koncemen 

utvarderarvid varje rapporteringstillfiille befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer. En bedomning 

utfors nar koncernen blir exponerad mot kreditrisk. 

Koncernen har reserverat forviintade kreditforlusterfiir kundfordringar. Utover kundfordringar bevakar koncernen reserveringsbehov aven for 

andra finansiella instrument siisom likvida medel och sparrade bankmedel. I de fall beloppen bedoms vara vasentliga sker en reservering for 

forvantade kreditforlusteravenfiirdessa finansiella instrument. 

Kreditrisk i kundfardringar och avtalstillgangar (forenklad metod frJr kreditriskreserv) 

For koncernen forekommer kreditrisk framst i kundfordringar. Koncernens mal ar att ha en kontinuerlig uppfoljning av kreditrisk. Koncemens 

kunderutgiirs till iivervagande privatkunder. Koncemen harfaststiiUda riktlinjerfor attsakra attforsaljning av produkteroch tjanster skertill 

kunder med lamplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid behov och om miijligt minskas genom exempelvis forskottsbetalning, garantier 

eller annan kreditfiirstarkning. Betalningsvillkoren uppgarnormalt till mellan 20-30 dagar beroende pa motpart. De historiska befarade 

kreditfiirlustema uppgartill ett ring a belopp i fiirhallande till koncemens omsattning: 1,48% (1,02%). 

Kon cernens tilla mpar den forenklade metoden for redovisning av fiirva ntade kreditforluster for kundfordringar. Detta inneba r att forva nta de 

kreditforluster reserveras for aterstaende loptid, vilken fiirvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tillampar "historlsk 

forlustandel" fiir samtliga kundfordringar. Metoden tillampas i kombination med annan kand information och framatblickande faktorer 

inklusive information om enskilda kunder och ledningens bedomning av paverkan fran branschens konjunktur. Koncernen har, pa grund av 

historiskt fa kreditforluster, valt att vardera forvantade kreditforlusterfor kundfordringar kollektivt. 

Koncernen hardefinierat fallissemang som da betalning av fordran ar 120 dagarforsenad, eller om andra faktorer indikerar att 

betalningsinstallelse fiireligger. I de fall sker en individuell bedomning for att uppskatta den fiirvantade kreditforlusten utoverforlustandelen. 

Koncemen skriver bort en fordran nardet inte langre finns nagon forvantan pa atterhalla betalning och da aktiva atgarderfiir att erhalla 

betalning har avslutats. 
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Aldersanalys kundfordringar 

Ejforfallna 

Forfallna kundfordringar: 

1-30 dagar 

31-60 dagar 

61-90 dagar 

91-120 dagar 

>120 dagar 

Summa 

2020-12-31 2019-12-31 

Brutto Brutto 

27028 12706 

10 614 1773 

2 248 1020 

1210 581 

1962 2044 

11241 3 815 

54303 21939 

Kreditkvaliteten pa fordringar som ar fiirfallna mindre iin 120 dagar bedoms vara god, baserat pa historiskt laga kundfiirluster och beaktande 

av framatriktade faktorer. Vardet pa bortskrivna fordringar som fortfarande ar under atglirderfor atervinning uppgartill 9 327 tkr (4 445). 

Fiirvantade kundforluster for kundfordringar (enllgtforenklad metod) 

lngaende redovlsat varde 

Aterforing av tidigare reserveringar 

Nedskrivningar 
U tga ende r edovisat vii rde 

Ukvida mede/ 

2020-12-31 

4445 
27 

4909 
9327 

2019-12-31 

2343 

2102 
4445 

Koncernens kreditrisk uppstar liven fr.ln p!acering av likvlda medel. Koncemens malsattning lir att ha en kontinuerlig uppfiiljning av kreditrisk 

hanforligt till placeringar. Fiirplaceringarpa bankkonton ar malsattningen att motparten ska ha en kreditvardighet om minstA- (S&P). 

Reserve ring for forv/intade kreditforluster(generell metod) 

De finansiella tillgangarsom omfattas av reservering fi:irforvantade kreditforlusterenligtden generella metoden utgors av andra langfristiga 

fordringar och likvida medel. Enligt den generella metoden mats kreditrisken fiir de nastkommande 12 manaderna. Koncernen tillampar en 

ratingbaserad metod darforvantade kreditfortuster varderas till produkten av sannolikhet fiirfallissemang, forlust givet fallissemang samt 

exponering vid fallissemang. Hansyn delges aven annan kand information och framatblickande faktorerfor bediimning av forvantade 

kreditforluster. Vasentlig okning av kreditrisk harper balansdagen inte bedomts foreligga fiir nagon fordran ellertillgang. Sadan bed0mning 

baseras pa om betalning ar 30 dagarforsenad eller mer, eller om vasentlig forsamring av kreditvardighet sker, medforande en kreditvardighet 

understigande investment grade. Vid vasentlig iikning av kreditrisk mats kreditrisken for exponeringens aterstaende loptid. Koncemen har 

definierat fallissemang som da betalning av fordran ar90 dagarforsenad eller mer, eller om andra faktorer indikeraratt betalningsinstallelse 

fiireligger. 

Kreditriskexponering 

Koncemens kundfordringar ar spridda pa flertalet olika kunder, och detfareligger inte nagon betydande kreditriskkoncentration till enstaka 

motparter. Nedan anges foretagets betydande kreditriskkoncentrationer avseende tillgangar som omfattas av reservering fiirfiirvantade 

kreditfortuster. 

Kreditriskexponering (brutto) per 31 december 2020 

Koncemens kreditriskexponering utgors av kundfordringar, likvida medel och sparrade bankmedel. Kundfordringar med bruttovarde 54 303 tkr 

utgors av fordrlngartill privata och offentliga bolag utan officiell kreditvardighet. Likvida medel 20 446 tkr och sparrade bankmedel 399 tkr ar 

placerade hos finansiella institut med hog kreditvardighet. 
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Ukviditetsrlsk 

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgi:ira forp6ktelser som sammanhanger med finansiella skulder som regleras 

med kontanter eller annan finansielltillgang . Fiiretaget hanterar likviditetsrisken genom kontinuerfig uppfoljning av verksamheten samt 

genom att uppratthiilla en koncemkontostruktur som sakerstaller bola gens kreditbehov. Koncemen prognostiserar lopande framtida 

kassafloden utifran olika scenarion fi:ir att sakerstalla attfinansiering sker i tid. 

Koncemens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och ilterbetalningar av finansiella skulderframgar av tabellen nedan. 

Finansiella instrument med ri:irlig ranta harberaknats med den ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar 

iiterbetalning tldigast kan kravas. 

2020-12-31 

Liiptidsanalys <12man 1-Hr 3-S ar >Sar Totalt 

Skuldertill kreditinstitut 105 505199 0 0 S05304 

Leasingskulder 21215 37763 17121 172 730 248829 

Lev era ntorsskulder 43 949 0 0 0 43949 

bvriga kortfristiga skulder 70474 0 0 0 70474 

Summa 135743 542962 17121 17Z730 868555 

2019-12-31 

Liiptidsanalys <12 man 1-3ar 3-5 ar >5 iir Totalt 

Skutdertill kreditinstitut 18413 280999 0 0 299412 

Leasingskulder 9734 8004 5 682 89505 112926 

Lev era ntiirssk ulder 43 873 0 0 0 43873 

Ovriga kortfristiga skulder 15 749 0 0 0 15749 

Summa 87769 289003 5682 89505 471959 

Reflnans/eringsrlsk 
Med retina nsieringsrisk avses risken for attfinansiering for forvarv eller utveckling inte kan behaHas, forlangas, utokas, refinansieras eller att 

sada n finansiering endast kan ske pa villkor som aroformanliga forkoncernen. Behovet av refinanslerlng ses regelbundet over av foretaget 

och styrelsen fi:ir attsakerstalla finansiering av foretagets expansion och investeringar. Malsattningen ar att sakerstalla att koncernen liipande 

ha r tillgang till extern upplanlng utan att kostnaden for upplaningen iikarvasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och I 

god tid starta refinansieringsprocessen. Forstorre Ian paborjas processen senast 3-9 manaderfore flirfallodagen. Fiiretaget uppratthaller 

dessutom en kontinuerlig dialog med flera kreditgivare. 

Nedan visas kreditavtal/-ra mar som koncemen har ingatt: 

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad 

2020·12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019·12·31 

Checkrakningskredit 60000 0 20000 18304 

Langsiktig facilitet 935000 505000 462900 280707 

Summa 995 000 50S000 482900 299011 
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..................................................................................................................................... ·----···········--··············--·"'"'""'""""'"'"""'· .. ·· ... ········--.................. .. 

Not 19 Andelar i koncemforetag 
Moderf6retagets, Open Infra Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas 

av koncernredovisningen framgar av nedans~ende tabell: 

Fiiretag Org. Nr. sate 
Open Infra Group AB 556821-6401 Stockholm 

Svensk lnfrastruktur 556732· 1566 Stockholm 

Open Infra Core AB 556804-3250 Stockholm 

0 pen Infra Operator AB 556964-5707 Stockholm 

Open Infra Malardalen AB 559104-9670 Stockholm 

Open Infra Tyskland AB 559214-2516 Stockholm 

Gardie AB 556809-4998 Stockholm 

Open Infra GmbH HRB211871 Tyskland 

Not 20 Upplupna kostnader och fi:irutbetalda intiik~ r 

Ovriga upplupna kostnader 

Upplupna loner och semesterl6ner 

Upplupna sociala avgifter 
Upplupna rantekostnader 

Redovisatvarde 

Not 21 Kassaflodesanalys 
Justeringar for poster som Jnte ingar i kassafliidet 

Justeringar i riirelseresultatet 

Avskrivningar 

Nedskrivningar 

Kursvinster 

Omvardering av materiella anlaggningstillgangar 

Fera ndring a r i a vsattninga r 

Summa 

Fiirandring a11 skulcler hilnfiirliga till fmansieringsverksamheten 

Langfristiga skuldertill kreditinstitut 

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 

Leasingskulder 

Summa skulder hlinfllrliga tlU 

finansieringsverksamheten 
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2020-01-01 

280707 

18704 

126620 

426031 

Kapitalandel Kapitalandel 

/riistrattsandel /riistrattsa ndel 

2020-12-31 2019-12-31 

M oderforetag M oderf0retag 

100% 100% 

100% 100% 

100% 100% 

100% 100% 

98,50% 100% 

94,75% 94,75% 

100% 100¾ 

2020-12-31 2019-12-31 

28666 11133 

3 460 2563 

1087 805 

1058 0 

34271 14502 

2020-01-01 2019-01-01 

2020-12-31 2019-12-31 

54365 34296 

222 0 

-270 0 

0 -179 000 

1049 152 459 

55366 775S 

Kassafloden fr.in 
finanslerlng 2020-12-31 

224293 505000 

-18 400 304 

122 207 248827 

328100 754131 
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............................................................................................................................................................................................ , ___ _ 
Not 22 Stalld a siikerhee r och eventl alforplikel ser 
Stii/Jda siikerheter foregna skulderti/1 kreditinstitut 
Foretagsinteckningar 

Summa 

Not 23 Transaktioner med narstaende 

2020-12-31 

0 

0 

2019-12-31 

79125 

7912S 

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka aven ar de foretag som arnarstaende till moderforetaget, anges i Not 19 Andelar i 

koncernforetag. Alla transaktioner mellan Open Infra Group AB, och dess dotterforetag hareliminerats i koncemredovisningen. Ytterligare 

information om moderforetagets transaktioner med dotterforetag aterfinns i moderforetagets Not 12 Transaktioner med narstaende. 

For information om ersattningartill ledande befattningshavare, se Not 7 Anstallda och personalkostnader. 

Koncernens iivriga transaktioner med narstaende utgors av utforda tjanster av agarbolag och underentreprenorer. 

U nderentreprenor 

Forsaljning av varor/ tjanster 

Ink op av varor/ tjanster 

Utestdende me/lanhavande forsiiljning/kop avvarorach tjiinster 
Fordran pa balansdagen 

Skuld pa balansdagen 

Agarbolag 

lnkop av varor/ tjanster 

Utestdende me/Janhavande forsii/jning/kiip av varar ach tjiinster 
Skuld pa balansdagen 

Not 24 Handelser efe r balansdagen 

2020-01-01 

• 2020-12-31 
2963 

118943 
2020-12-31 

2110 

13305 

2020-01-01 

- 2020-12-31 

3211 
2020-12-31 

369 

2019-01-01 
- 2019-12-31 

1243 

71792 
2019-12-31 

279 
9541 

2019-01-01 

- 2019-12-31 

3503 
2019-12-31 

425 

Koncernen har under borjan av 2021 etablerat dotterbolagen Open Infra Business AB, Open Infra USA AB samt Open Infra UK AB. De tva 
senare ska II i sin tur etablera bolag pa den amerikanska marknaden samt i Storbritannien. Open Infra Business AB kommer att vara verksamt i 

koncemens befitliga nat men rikta sig till foretagskunder samtfastighetsagare. 

Not 25 Definition av nyckeltal 
Sofiditet 

Eget kapital i procent av balansomslutning. 

S'lfte: Soliditet anvands for att analysera finansiell risk och visa, hurstor andel av tillgangarna som arfinansierade med eget kapital. 
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MODERFORETAGETS NOTER 

Not 1 Vasen1 iga redovisningsprinciper 
Moderforetaget har upprattat sin a rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:15S4) och den av Radet forfinansiell 

rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning forjuridisk person". Moderforetagettillamparsamma 

redovisningsprinciper som koncernen med de avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for 

rnoderforetaget hartillampats konsekvent pa samtfiga perioder som presenteras i moderforetagets finansiella rapporter om 

inte annat anges. 

Uppstallning 
Resultatrakning och balansrakning arformoderforetaget uppstallda enligt clrsredovisningslagens scheman, medan rapporten 

overtotalresultat, rapporten over forandringar i eget kapltal och rapport overkassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av 

finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over kassafloden. 

lntakter fran aktier I dotterforetag 
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms som saker. lntakterfran forsiiljning av dotterforetag redovisas dcl 

kontrollen av dotterforetagetovergatttill koparen. 

Skatter 

I moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till de obeskattade reservema med bruttobelopp i 

balansrakningen. Bokslutsdispositionema redovisas med bruttobeloppet i resultatrakningen. 

Andelar i dotterforetag 
Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att 

transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. I de fall bokfort varde overstigerforetagens 

koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys om nedskrivningsbehov finns genomfors 

vid utgangen av varje rapportperiod. I de fall en tidigare nedskrivning inte langre iir motive rad sker aterforing av denna. 

Antaganden gors om framtida forhallanden for att berakna framtida kassafloden som bestammer cltervinningsvardet. 

Atervinningsvardet jamfors med det redovisade viirdet for dessa tillgangaroch liggertill grund for eventuella nedskrivningar 

elleraterfi:iringar. De antaganden som paverkar cltervinningsvardet mest iirframtida resultatutveckling, diskonteringsranta och 

nyttjandeperiod. Om framtida omvarldsfaktoreroch forhallanden andras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden 

pa moderforetagets tillg~ngarandras. 

Koncernbidrag och aktieagartillskott 
Moderforetaget redovisarsaviil erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner I enlighet med 

alternativregeln. Av moderforetaget lamnade aktieiigartillskott tors direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas som 

aktier och andelar hos moderforetaget Erhallna aktieagartillskott redovisas som en okning av fritt eget kapital. 
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Finansiella instrument 
Med anledning av sambandet me Ila n redovisning och beskattning tillampas inte reglema om finansiella instrument enligt I FRS 

9 i moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget tilliimpar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. I 

moderforetaget varderas darmed fina nsiella anlaggningstillgangartill anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar 

enligt lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar 

som ar skuldinstrument. Forovriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvarden. 

Moderforetaget tillamparundantaget att inte vardera finansiella garantiavtal till forman fordotter- och intresseforetag samt 

joint ventures i enlighet med reglema i IFRS 9 utan tillampar istallet principema forvarderlng enligt IAS 37 Avsattningar, 

ev entuafforpliktelser och eventuaftillga ngar. 

Nedskrivning av flnanslella tillgangar 

Finansiella tillgangar, inklusive koncernintema fordringar, skrivs ned forforvantade kreditfi:irluster. For metod gallande 

nedskrivning forforvantade kreditforluster, se koncemens Not 18 Finansiella risker. 

Forvantade kreditforlusterfi:ir likvida medel har inte redovisats, da beloppet bedomts vara ovasentligt. 

Not 2 Vasen• iga uppskat ningar och bedomningar 
Inga vasenligta uppskattningaroch bedi:imningar har gjorts vid upprattandetav moderforetagets finansiella rapporter. 

Not 3 Arvode till revisorer 
2020-01-01 2019-01-01 

Ernst & Young AB - 2020-12-31 - 2019-12-31 

Revisionsuppdraget 0 104 

6vriga tjanster 0 0 

Summa 0 104 

Not 4 Resultat Hn andelar i koncernforetag 
2020-01-01 2019-01-01 

- 2020-12-31 - 2019-12-31 

Anteciperad utdelning 90000 5000 

Summa 90000 5000 

Summa redovisat i resultat efter finansiella poster 90000 SOOD 
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Not 5 Skat 

Aktuell skatt 

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 

Redovisad skatt 

Avstamning av effektiv skattesats 

Resultatfore skatt 
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4 (21,4%) 

Skatteeffekt av: 

Ej skattepliktiga intakter 

A terforing periodiseringsfond 

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 

Ej avdragsgilla kostnader 

Reduktion av outnyttjat underskott med hansyn till koncernbidragssparr 

Redovisad skatt 

Effektiv skattesats 
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2020-01-01 2019-01-01 

- 2020-12-31 - 2019-12-31 

5 25 
0 2 
5 27 

2020-01-01 2019-01-01 

- 2020-12-31 - 2019-12-31 

91222 5102 

19 522 1092 

-19 517 -1070 

0 0 

0 2 

0 0 

0 3 

5 27 
0% 1% 
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Not 6 Andelar I koncernforetag 
2020-12-31 

lngaende anskaffningsvarde 54148 

Forvarv/ aktieagartillskott 72494 

Utgaende anskaffningsvarde 126642 

Nedskrivning av andel i koncernforetag 2020-12-31 

lngaende ackumulerade nedskrivningar 0 

Arets nedskrivningar 0 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 

Utgaende redovisat varde 126642 

Nedanstaende fiirteckning omfattarav moderforetaget direkt agda aktieroch andelar. For information om 

moderforetagets indirekt agda aktier och andelar, se koncernens Not 19 Andelar i koncernforetag. 

Rostratts- Kapital-

Foretag Org. Nr. Sate andel andel 

Svensk lnfrastruktur 556732-1566 Stockholm 100% 100% 

Open Infra Core AB 556804-3250 Stockholm 100% 100% 

Open Infra Operator AB 556964-5707 Stockholm 100% 100% 

GardioAB 556809-4998 Stockholm 95% 95% 

Open Infra Tyskland AB 559214-2516 Stockholm 99% 99% 

Foretag Org. Nr. Sate 

Svensk I nfrastruktur 556732-1566 Stockholm 

Open Infra Core AB 556804-3250 Stockholm 

Open Infra Operator AB 556964-5707 Stockholm 

GardioAB 556809-4998 Stockholm 

Open Infra Tyskland AB 559214-2516 Stockholm 

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intake r 

Forutbetalda kostnader avseende finansiering 

Redovisat varde 

Not 8 Eget kapital 
For information om det egna ka pita let, se koncemens natl 7 Eget kapital. 

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intake r 

Upplupna rantekostnader 
Ovriga poster 
Redovisat varde 
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Antal aktler 

1000 

500 

5000 

1147223 

49 250 

Redovisat var de 

2020-12-31 

25051 

97 542 

500 

3 500 

49 

Eget ka pita I 

2020-12-31 

24309 

114149 

4331 

3226 

48 

2020-12-31 

223 

223 

2020-12-31 
1058 

15 
1073 

2019-12-31 

25647 

28501 

54148 

2019-12-31 

0 

0 

0 

54148 

Redovisat 

varde 

2019-12-31 

25051 

25046 

500 

3500 

so 

Resultat2D20 

5996 

-4321 

1286 

1056 

-2 

2019-01-01 

0 

0 

2019-12-31 
0 

15 
15 
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Not 10 Kassafltidesinbr mation 
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 

Justeringar i rorelseresultatet 
Avskrivningar 

Koncembidrag 

Erhallen utdelning 

Summa 

Not 11 StaUd a sakerhet! r och even\! alforplikt!I ser 
Eventua/forpliktelser 
Borgensforbindelser 
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Building a better 
working world 

Revisionsberattelse 

Till bolagsstamman i Gardio AB (publ), org.nr 556809-4998 

Rapport om arsredovisningen 

Utt a/an den 

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Gardie AB 
(publ) for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31. 

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga 
avseenden rattvisande bild av Gardio AB (publ)s finansiella 
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella 
resultat for aret enligt arsredovisningslagen_ Fiirvaltnings
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens iivriga delar. 

Vi tillstyrker dartar att bolagsstamman faststaller resultat
rakningen och balansriikningen. 

Grund for uttalanden 

Vi har utfiirt revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns 
ans var. Viar oberoende i forhallande till Gardio AB (publ) enligt 
god revisorssed i Sverige och har i iivrigt fullgjort vart 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och 
andamalsenliga som grund fiir vara uttalanden. 

Styrelsens och verlrsti:illande '1irelrtorens ansvar 

Det iir sty rel sen och verkstallande direktiiren som har ansvaret 
fiir att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll 
som de bediimer ar nodvandig for att uppratta en arsredo
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. 

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och 
verkstallande direktoren for bedomnlngen av bolagets for
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser. nar sa ar 
tillampligt, om fl:irhallanden som kan paverka fl:irmagan att 
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilliimpas dock inte om 
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera 
bolaget, upphiira med verksamheten eller inte har nagot 
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta. 

Revisorns ansvar 

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel
aktigheter. vare sig dessa beror pa oegentligheter eller 
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller 
vara uttalanden. Rimlig siikerhet ar en hog grad av siikerhet, 
men iir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA 
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en 
viisentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan 
uppsta pa grund av oegentligheter ell er misstag och anses vara 
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fiirvan
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med 
grund i arsredovisningen. 

Som del av en revision enllgt ISA anvander vi professionellt 
omdl:ime och har en professionellt skeptisk installning under 
hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedl:imer vi riskerna tar vasentliga felaktig
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings
~tgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar 
revisionsbevis som ar tillriickliga och iindamalsenliga for 
att utgora en grund fOr var a utta landen. Risk en fl:ir att inte 
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig
heter ar hogre an for en vii sent lig felaktighet som beror pa 
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i 
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden. felaktig 
information eller asidosattande av intern kontroll. 

• skaffar vi oss en forstaelse av den def av bola gets interna 
kontroll som har betydelse fiir var revision for att utforma 
granskningsatgarder som ar lampliga med hiinsyn till om
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi
teten i den interna kontrollen. 

• utviirderar vi liimpligheten i de redovisningsprinciper som 
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande 
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande 
upplysningar. 

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk
stiillande direktoren anviinder antagandet om fortsatt drift 
vid uppriittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en 
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om 
det finns nagon viisentlig osiikerhetsfaktor som avser 
sadana hl!ndelser eller forhallanden som kan leda till 
betydande tvivel om bolagets fiirmaga att fortsatta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en 
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen 
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, 
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan
det om arsredovlsningen. Vara slutsatser baseras pa de 
revisionsbevis som inhamtas tram till datumet tar 
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller 
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta 
verksamheten. 

• utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen 
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under
liggande transaktionerna och hiindelserna pa ett satt som 
ger en rattvisande bild. 

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. 
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under 
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den 
interna kontrollen som vi identifierat. 

::. 



Building a better 
working world 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
forfattningar 

Utt al an den 

Utilver var revision av arsredavisningen har vi aven utfort en 
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt
ning for Gardie AB (publ) for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 samt av forslaget till dispasitianer betraffande 
bolagets vinst eller forlust. 

Vi tillstyrker att balagsstamman behandlar forlusten enligt 
forslaget i forvaltningsberattelsen ach beviljar styrelsens leda
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrlhet fOr rl!ken
skapsaret. 

Grund tor uttalanden 

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart 
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns 
ansvar. Viar oberoende i fiirhallande till Gardie AB (publ) enligt 
god revisorssed i Sverige och har i livrigt fullgjort vart 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga ach 
andamalsenliga som grund for vara uttalanden. 

Styrelsens och verkstallande direktiirens ansvar 

Det ar styrelsen som har ansvaret flir flirslaget till disposi· 
tianer betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till 
utelelning innefattar detta bland annat en bedlimning av om 
utelelningen ar fiirsvarlig med hansyn till de krav som bolagets 
verksamhetsart, amfattning och risker staller pa storleken av 
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och 
stii llnin g i ovri gt. 

Styreisen ansvarar for bola gets organisation och forvaltningen 
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att 
fortlopande bedoma bolagets ekonamiska situation och att 
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfllringen, 
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter 
i ovrigt kontralleras pa ett betryggande satt. Verkstiillande 
direktoren ska sklita den lopande filrvaltningen enligt styrel
sens riktlinjer ach anvisningar och bland annat vidta de at· 
garder som ar nodvandiga for att bolagets bakfilring ska full
goras i overensstammeise med lag och for att medels· 
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt. 

Revisorns ansvar 

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed 
vart uttalande am ansvarsfrihet. ar att inhamta revisiansbevis 
for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedlima om nagon 
styrelseledamot eiler verkstallande direktoren i nagot vasent· 
ligt avseende: 

foretagit nagon atgard eiler gjart sig skyldig till nagon for· 
summelse sam kan foranleda ersattningsskyidighet mot 
balaget, eller 

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
arsredovisningslagen eiler balagsordningen. 

Vart mal betraffande revisianen av forsiaget till dispositioner 
av bolagets vinst eiler forlust, och darmed vart uttaiande om 
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget 
ar forenligt med aktiebolagslagen. 

Rirnlig sakerhet ar en Mg grad av sakerhet, men ingen garanti 
for att en revision som utfors eniigt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptacka atgarder eller filrsummelser som 
kan taranleda ersattningsskyldighet mot bolaget. eiler att ett 
forstag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar 
ffirenligt med aktieboiagslagen. 

Som en def av en revision enligt gad revisionssed i Sverige 
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt 
skeptisk instiillning under hela revisionen. Granskningen av 
forvaitningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst 
eller farlust grundar sig framst pa revisionen av raken
skaperna. Vilka tillkammande granskningsatgiirder som utfors 
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i 
risk ach vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk
ningen pa sadana atgarder, omraden ach forhallanden som ar 
viisentiiga for verksamheten och dar avsteg och overtrlldelser 
skuile ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar 
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
atgarder och andra flirhallanden som ar relevanta for var! 
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttaiande 
am styrelsens forslag till dispositioner betraffande balagets 
vinst eller fiirlust har vi granskat om forslaget ar flirenligt med 
aktiebatagslagen. 

Stockholm den dag sam framgar av var elektroniska 
underskrift. 

Ernst & Young AB 

Beata Lihammar 
Auktoriserad revisor 
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Confirmation of approval 

Annual report 
and 

consolidated accounts 

Open Infra Group AB 

Registration number 556821-6401 

Fiscal year 2020-01-01 - 2020-12-31 

The undersigned board member confirms that the income statement and balance sheet in the annual report for the parent 
company and the consolidated accounts has been determined at the annual general assembly April 15th 2021 
The general assembly decided to approve the boards suggestion for appropriation of profit statement. 

I also certify that the content of this annual report and the auditor's report match the originals. 

Stockholm April 15th 2021 

Johan Sundberg 
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Open Infra Group AB 
556821-6401 

Management report 

The board and CEO of Open Infra Group AB (556821-6401) hereby issues annual report and consolidated accounts for 
financial year January 1, 2020 - December 31 , 2020. The annual report is established in Swedish Krones in thousands unless 
otherwise stated. 

Information about the business 

The company shall own and manage movable and immovable property as well as trade in shares and related activities. 

Ownership 

The parent company of the group is NoHoSu AB, 556650-3529, situated in Stockholm. 

Significant events during the year 

In January 2020, the company changed corporate name to Open Infra Group and the company's subsidiaries, except for 
Svensk lnfrastruktur, changed their name to the same brand. 

The company has continued to connect the subsidiary Open Infra Core's customers through the wholly owned subsidiary Open 
Infra Operator, which is an open and neutral communication operator. 

In December, the company carried out a refinancing of just over SEK 1 billion to ensure the continued expansion over the next 
three years. In August, the first customers outside Sweden were connected when a node outside Berlin in Germany was taken 
into use. By the end of the year, close to 1,000 German households had been connected with fiber and around 3,000 had been 
prepared for a fiber connection. 

Significant events after the end of the financial year 

After the end of the year, the company has established subsidiaries in both the United States and the United Kingdom to 
continue the international expansion. In Sweden, the company has established a subsidiary whose purpose is to cater for 
commercial property owners and entrepreneurs in existing networks with connections, which is a customer group that the 
company has not yet addressed. 

Future developments 

At present, demand for digital infrastructure remains strong and the company is confident in the coming years. 

Risks and assumptions 

The Group is dependent on access to subcontractors for the continued expansion of fiber. At present, supply is good, but the 
general price pressure on these services has worsened the conditions for conducting this type of work. 

The Group is dependent on capital to finance the continued fiber expansion. The credit facility that the company took up in 
December 2020 is judged to be sufficient for the forecast growth up to and including 2023. As cash flow from its own networks 
increases, the need for external financing decreases as the network's surplus finances the expansion. 

Use of financial instruments 

The Group currently has a credit facility that runs until 2023. At the maturity date, the credit will be repaid and the Group's own 
funds will not be able to repay the entire credit, which is why refinancing will be necessary. 

Page 3 of 44 
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Open Infra Group AB 
556821-6401 

Multi-year overview•• 

The group 

Revenue 
Profit after financial items 
Total balance sheet 
Solidity(%) 

Parent company 

Revenue 
Profit after financial items 
Solidity(%) 

2020 

329 825 
171 914 
3287412 
68,3 

2020 

0 
88 822 
28,6 

2019 

205 683 
99 162 
2 302 942 
74,4 

2019 

0 
3 802 
3,2 

2018 

180 699 
53 072 
1 884 119 
80,2 

2018 

0 
-115 
0,3 

*Comparable numbers have not been recounted to IFRS 
**For definitions of key figures, see note 25 Definitions of key figures. 

Proposal for profit distribution 

The following profit are at the disposal of the Annual General assembly in Swedish Krones: 

Balanced profit: 
Profit for the financial year: 

Disposes as follows: 
To shareholders is distributed (0 Krones per share) 
Carried forward 

2 708 543 
91 216 997 
93 925 540 

93 925 540 
93 925 540 

2017* 

144 666 
114 401 
287 632 
51,4 

2017* 

0 
-197 
0,3 

2016* 

164 298 
-110 54 
149 497 
22,4 

2016* 

0 
143 
0,9 

Regarding the Group's earnings and position in general , reference is made to the subsequent Group's statement of earnings 
and the Group's report's financial position with accompanying notes. 

Page 4 of 44 
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Open Infra Group AB 
556821-6401 

Multi-year overview•• 

The group 

Revenue 
Profit after financial items 
Total balance sheet 
Solidity(%) 

Parent company 

Revenue 
Profit after financial items 
Solidity(%) 

2020 2019 

$38 326 $23 900 
$19 976 $11 522 
$381 997 $267 602 
68,3 74,4 

2020 2019 

0 0 
$10 321 $442 
28,6 3,2 

*Comparable numbers have not been recounted to IFRS 
**For definitions of key figures, see note 25 Definitions of key figures. 

Proposal for profit distribution 

The following profit are at the disposal of the Annual General assembly: 

Balanced profit: 
Profit for the financial year: 

Disposes as follows: 
To shareholders is distributed (0 Krones per share) 
Carried forward 

$315 
$10 559 
$10 874 

$10 874 
$10 874 

2018 

$20 997 
$6167 
$218 934 
80,2 

2018 

0 
-$13 
0,3 

2017* 

$16 810 
$13 293 
$33 423 
51,4 

2017* 

0 
-$23 
0,3 

2016* 

$19 091 
-$1 285 
$17 372 
22,4 

2015• 

0 
$17 
0,9 

Regarding the Group's earnings and position in general, reference is made to the subsequent Group's statement of earnings 
and the Group's report's financial position with accompanying notes. 
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Open Infra Group AB 
556821-6401 

Stockholm April 15, 2021 

DocuSigned by: 

[DIGITAL SIGNATURE] 
[SIGNATURE CODE] 

Torgny Nystrom 
Chairman of the board of directors 

DocuSigned by: 

[DIGITAL SIGNATURE] 

[SIGNATURE CODE] 

Gunnar Brundin 
Member of the board of directors 

DocuSigned by: 

[DIGITAL SIGNATURE] 

[SIGNATURE CODEI 

Johan Sundberg 
Member of the board of directors 

Our audit report has been submitted on the date set out in our electronic signature. 

Ernst & Young AB 

DocuSigned by: 

[DIGITAL SIGNATURE] 
[SIGNATURE CODE] 

Beata Lihammar 
Certified auditor 
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Open Infra Core AB 
Financial Year 2020-01-01 - 2020-12-31 
Period 2020-01-01- 2020-03-31 

Currency USD (0.09958 SEK conversion rate 

based on www.xe.com closing rate 03/31/2020) 

ASSETS 
Other Assets 
Intangible Assets 

1012 Capital Expenditure Software 
1019 Accumulated amortization of retained expenses 
1050 Trademarks 
1059 Accumulated amortization of trademarks 

Total Intangible Assets 

Fixed Assets 
1220 Inventory and tools 
1223 Land inventory 
1229 Accumulated depreciation on inventory and tools 
1230 Fiber cable installations 
1235 Fiber network 
1239 Accumulated depreciation of fiber cable 
1250 Computers 

Total Fixed Assets 

Financial Assets 
1312 Shares in foreign subsidiaries 
1381 Long-term loans 
1383 Long-term security deposits 

Total Financial Assets 

Total Assets 

Current Assets 
Short-term Receivables 

1510 Accounts Receivable General 
1511 Accounts Receivable lntrum 
1519 Reduction trade receivables 
1630 Tax account 
1650 VAT claim 
1664 Accounts Receivable Gardio AB 
1665 Accounts Receivable Stadsnatsbolaget 
1666 Accounts Receivable Natbolaget Tyskland 
1667 Accounts Receivable Open Infra GMBH 
1680 Other short-term receivables 
1720 Paid lease payments 
1777 Acrrued pre-paid KO fees 
1780 Accrued contract fees 

BALANCE SHEET 

Incoming balance 

280,146.75 
-23,749.70 
63,347.88 
-4,951.81 

314,793.10 

11,825.24 
383,342.70 

-136,497.19 
37,297,779.31 

400,675.56 
-2,635, 754.57 

0.00 
35,321,371.05 

14,540,557.58 
16,457,314.05 

0.00 
30,997,871.63 

66,634,035.77 

917,460.49 
734,161.02 

-132,611. 78 
69,469.70 

959,344.26 
146,382.60 

2,043,080.12 
13,378.70 
57,010.35 

0.00 
3,067.16 
9,703.08 

2,668,714.72 

Period Outgoing balance 

315,824.10 595,970.89 
-20,884.20 -44,633.95 
36,419.74 99,767.63 
-4,849.05 -9,800.86 

326,510.62 641,303.71 

0.00 11,825.24 
35,161.70 418,504.39 

-20,921.76 -157,418.95 
5,579,467.40 42,877,246.71 

0.00 400,675.56 
-327,093.31 -2,962,847.88 

0.02 0.02 
5,266,614.05 40,587,985.10 

0.00 14,540,557.58 
1,420,195.82 17,877,509.87 

263,887.00 263,887.00 
1,684,082.82 32,681,954.45 

7,277,207.49 73,911,243.26 

573,586.97 1,491,047.46 
0.00 734,161.02 

-140,515.22 -273,127.01 
-68,100.37 1,369.32 

-960,417.04 -1,072.78 
29,874.00 176,256.60 

0.00 2,043,080.12 
0.00 13,378.70 
0.00 57,010.35 

72,195.50 72,195.50 
0.00 3,067.16 

246.46 9,949.54 
0.00 2,688,714.72 



1790 Other accrued and pre-paid expenses 143,289.89 -50,319.77 92,970.12 
1799 Note account -11,712.49 -232,043.01 -243,755.50 

Total short-term receivables 7,620,737.81 -775,492.47 6,845,245.34 

Bank Accounts 
1940 8327-9,944 790 349-4 -1,822,754.21 1,473,441.80 -349,312.41 
1941 8327-9,944 790 352-8 27,864.48 -303.82 27,560.66 

Total Bank Accounts -1,794,889.73 1,473,137.98 -321,751.75 

Total Current Assets 5,825,848.08 697,645.51 6,523,493.58 

TOTAL ASSETS 72,459,883.85 7,974,853.00 80,434,736.84 

LIABILITIES AND EQUITY 
Equity 

2081 Common stock -4,979.00 0 -4,979.00 
2091 Balanced profit or loss -11,747,340.27 0 -11,747,340.27 
2092 Group contributions received/paid 21,907.60 0 21,907.60 
2098 Profit or loss from the preceding year -507, 739.02 0 -507, 739.02 
2099 Financial Result -57,073.44 -3,321,151.08 -3,378,224,52 

Total Equity -12,295,224.14 0 -12,295,224.14 

Untaxed Reserves 
2124 Accrual fund at 2004 year assessment -48,794.20 0 -48,794.20 
2125 Accrual fund at 2005 year assessment -1,549.37 0 -1,549.37 
2150 Accumulated over-depreciation -14, 722,682.43 0 -14, 722,682.43 

Total Untaxed Reserves -14, 773,026.00 0 -14,773,026.00 

Long-term Liabilities 
2350 Other long-term liabilities to credit institutions 0.00 -3,206,177.26 -3,206,177 .26 
2354 Loan DNB/Swedbank -27,952,803.06 0 -27,952,803.06 
2360 Long-term debt to Svensk lnfrastruktur AB 0.00 -5,187,184.44 -5,187,184.44 

Total Long-Term Liabilities -27,952,803.06 -8,393,361. 70 -36,346,164.76 

Current Liabilities 
2440 Supplier Debt -387,836.03 3,647,023.86 3,259,187.82 
2441 Supplier Debt -6,266,250.05 0 - 6,266,250.05 
2510 Tax Liabilities 34,435.46 9,391.49 43,826.95 
2650 Ledger account for sales tax 0 -580,457.10 -580,457.10 
2811 Client Funds Account Nox Finance 0 -171.78 -171,78 
2861 Current liabilities to parent company -15,613,114.75 181,614.00 -15,431,500.74 
2862 Current liabilities to Stadsnatsbolaget 3,875,441.99 1,768,874.39 5,644,316.39 
2976 Paid Service Fees -387.17 193.58 -193,58 
2990 Other Accrued costs -396,522.12 85,666.78 -310,855.34 
2991 Accrued costs - SIAB 1,315,402.01 -1,315,402.01 0 

Total Current Liabilities -17,438,830.65 3,796,733.22 -13,642,097.43 

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY -72,459,883.85 -4,596,628.47 -80,434, 736.84 



FLORIDA DEPARTMENT OF STATE 
DIVISION OF CORPORATIONS 

Attached are the forms and instructions to register a foreign profit corporation to transact business 
in Florida. The requirements are as follows: 

• Pursuant to section 607.1503(1 ), Florida Statutes, the attached application must be 
completed in its entirety. 

• The corporation must submit an original certificate of existence, no more than 90 
days old, duly authenticated by the Secretary of State or the proper official having 
custody of corporate records in the state or country under the law of which it is 
incorporated. A photocopy is not acceptable. If the certificate is in a foreign language, a 
translation of the certificate under oath of the translator must be submitted. 

• There is a $70.00 registration fee and a letter of acknowledgment will be issued free of 
charge upon registration. 

• Certification fees are optional. Please submit an additional $8.75 if a certificate of status 
is needed. The fee for a certified copy of the application is $8.75 (plus $1 per page for 
each page over 8, not to exceed a maximum of $52.50). Please check the appropriate 
box on the COVER letter and send one check for the total amount made payable to the 
Florida Department of State. 

• The COVER letter included in this packet should be completed and submitted 
along with the certificate, application and check. Both the mailing address and courier 
address are noted in the COVER letter. 

• Important Information About the Requirement to File an Annual Report 
All Profit Corporations must file an Annual Report yearly to maintain "active" 
status. The first report is due in the year following formation. The report must be filed 
electronically online between January 1st and May 1st

. The fee for the annual report is 
$150. After May 1st a $400 late fee is added to the annual report filing fee. "Annual 
Report Reminder Notices" are sent to the e-mail address you provide us when you submit 
this document for filing. To file any time after January 1st, go to our website at 
www.sunbiz.org. There is no provision to waive the late fee. Be sure to file before May 1st_ 

Any further inquiries concerning this matter should be directed to the Registration Section by 
calling (850) 245-6051 or writing the Registration Section, Division of Corporations, 
P.O. Box 6327, Tallahassee, FL 32314. 

CR2E007 (1/19) 



TO: Registration Section 
Division of Corporations 

COVER LETTER 

SUBJECT: _o_p_e_n_In_fi_ra_ E_ a_s_t _In_c_. --------------------------

Name of corporation - must include suffix 

Dear Sir or Madam: 

The enclosed "Application by Foreign Corporation for Authorization to Transact Business in Florida," 
"Certificate of Existence," or "Certificate of Good Standing" and check are submitted to register the 
above referenced foreign corporation to transact business in Florida. 

Please return all correspondence concerning this matter to the following: 

Carl E. Kandutsch 

Name of Person 

Kandutsch Law Office 

Firm/Company 

2520 KA venue, Suite 700-760 

Address 

Plano, Texas 75074 

City/State and Zip code 

carl@kandutsch.com 

E-mail address: (to be used for future annual report notification) 

For further information concerning this matter, please call: 

Carl E. Kandutsch 214 427 5354 
-------------- at ( ) __ -___________ _ 

Name of Person Area Code Daytime Telephone Number 

STREET/COURIER ADDRESS: 
Registration Section 
Division of Corporations 
The Centre of Tallahassee 
2415 N. Monroe Street, Suite 810 
Tallahassee, FL 32303 

Enclosed is a check for the following amount: 

MAILING ADDRESS: 
Registration Section 
Division of Corporations 
P.O. Box 6327 
Tallahassee, FL 3 2314 

Please make check payable to : FLORIDA DEPARTMENT OF STATE 

0 $70.00 Filing Fee D $78. 75 Filing Fee & D $78. 75 Filing Fee & 
Certificate of Status Certified Copy 

iii $87.50 Filing Fee, 
Certificate of Status & 
Certified Copy 



APPLICATION BY FOREIGN CORPORATION FOR AUTHORIZATION TO TRANSACT 
BUSINESS IN FLORIDA 

IN COMPLIANCE WITH SECTION 607.1503, FLORIDA STATUTES, THE FOLLOWING IS SUBMITTED TO 
REGISTER A FOREIGN CORPORATION TO TRANSACT BUSINESS IN THE STATE OF FLORIDA. 

l. Open Infra East Inc. 

(Enter name of corporation; must include "IN CORPORA TED," "COMP ANY," "CORPORATION," 
"Inc.," "Co.," "Corp," "Inc," "Co," or "Corp.") 

(If name unavailable in Florida, enter alternate corporate name adopted for the purpose of transacting business in Florida) 

Delaware EIN: 87-3033171 
2. ___________________ 3. -------------------

(State or country under the law of which it is incorporated) (FEI number, if applicable) 

October 5, 2021 
4. ------------------- 5. -------------------

(Date of incorporation) (Date of duration, if other than perpetual) 

6. - --------------------------------------
(Date first transacted business in Florida, if prior to registration) 

(SEE SECTIONS 607.1501 & 607.1502, F.S., to determine penalty liability) 

?. 17401 Commerce Park Blvd., Suite 103-1337, Tampa, FL 33647 

(Principal office street address) 

(Current mailing address, if different) 

8. Name and street address of Florida registered agent: (P.O. Box NOT acceptable) 

Name: 
Chelsea Kam 

Office Address: 
17401 Commerce Park Blvd., Suite 103-1337 

Tampa Fl .d 33647 ________________ , on a ____ _ 

(City) (Zip code) 

9. Registered agent's acceptance: 
Having been named as registered agent and to accept service of process for the above stated corporation at the place 
designated in this application, I hereby accept the appointment as registered agent and agree to act in this capacity. I 
further agree to comply with the provisions of all statutes relative to the proper and complete performance of my duties, 
and I am familiar with and accept the obligations of my position as registered agent. 

(Registered agent's signature) v V 

10. Attached is a certificate of existence duly authenticated, not more than 90 days prior to delivery of this application to 
the Department of State, by the Secretary of State or other official having custody of corporate records in the jurisdiction 
under the law of which it is incorporated. 

11. For initial indexing purposes, list names, titles and addresses of the primary officers and/or directors [up to six (6) total]: 



A. DIRECTORS 

DChairman Name: ____________ _ Kristoffer Kaaria 
DChairman 

Erik Stiemstedt 
Name: _ _ __________ _ 

Kalltorpsvagen 101 
DVice Chairman Address: ____________ _ DVice Chairman 

Brahegatan 7 B lgh 1402 
Address: ____________ _ 

DDirector 
SE-13670 Vendelso 

ii Director 
SE-114 37 Stockholm 

iii President 
Sweden 

::::JPresident 
Sweden 

DVice President DVice President 

DSecretary DTreasurer O Secretary DTreasurer 

DOther _ ____ _ DOther ______ _ DOther _____ _ DOther ______ _ 

DChairman 
Johan Sundberg Name: ____________ _ DChairman 

Chelsea Kam Name: ____________ _ 

Jaktgatan 9 lgh 1001 
DVice Chairman Address: ____________ _ DVice Chairman 

4714 Tramanto Ln 
Address: ___________ _ 

ii Director 
SE-115 45 Stockholm 

D Director 
Zephyrhills, FL 33543 

DPresident 
Sweden 

D President 
USA 

DVice President DVice President 

DSecretary DTreasurer OSecretary ii Treasurer 

DOther _____ _ OOther _____ _ DOther _ ____ _ DOther _____ _ 

DChairman 
Daniel Karn Name: ____________ _ DChairman Name: --------- --- -

Finborgsvagen 38B 
DVice Chairman Address: _________ ___ _ DVice Chairman Address: _____ ______ _ 

DDirector 
SE-135 68 Tyreso 

DDirector 

DPresident 
Sweden 

DPresident 

DVice President OVice President 

ii Secretary DTreasurer DSecretary DTreasurer 

DOther _____ _ DOther _____ _ DOther _ _ _ ___ _ OOther _ ____ _ 

Important Notice: Use an attachment to report more than six (6). The attachment will be imaged for reporting purposes only. Non-indexed 
individuals may be added to the index when filing your Flori Depart ent of State Annual Report form. 

A . I, 
12. --------------------,,--~---.....,.,--------- --- - ------------

The officer or director signing this document (and who is listed in number 11 above) affirms that the facts stated herein are true and that he or 
she is aware that false information submitted in a document to the Department of State constitutes a third degree felony as provided for in 
s.817.155, F.S. 

CHELSEA KARN, OFFICER 
13. - - - --------------------------------- -------- ----

(Typed or printed name and capacity of person signing application) 



RESUME - KRISTOFFER KAARIA 

Education 
COMPUTER SCIENCE / IT-PROGRAMMING I 2002-2005 I JOHN BAUER HIGH SCHOOL 
· Subjects: Networking, Linux, Windows, ASP, PHP, MySQL, C++, VB, Java, 

INTERNATIONAL BUSINESS I 2009-2011 I SALJ & MARKNADSHOGSKOLAN 
Subjects: Project management, public speaking, Marketing, Business economics, Business English, 

Sales, Digital media, B2B-sales, international sales, and international law. 

Internships: Sales and marketing at small electric company (3 months), and Sales at 

telecommunication company (6 months) 

Employment history 
CEO I WE AGREE AB WORKING FOR OPEN INFRA I 2016 - PRESENT 

I started We Agree AB 2016 with colleagues in the same line of business. 

We have worked with our client Open Infra (a fiber optic infrastructure company) since We Agree 

AB started 2016 a nd has since then as w e've become more intertwined expa nded our business to 

a lso include building sales and construction project management to being able to aid them in their 

whole line of business. From selling customer agreements, to building the fiber optic network. 

We Agree has around 20 employees and works with sa les, project management and fiber 

construction. 

Skills used, learned, and improved includes working with big customers like house construction 

companies and municipalities, establishing agreements, presentations, product planning, sales and 

marketing strategy, construction project management, fiber construction, product development a nd 

other related tasks. This along with everything included to run a company with regards to taxes, 

employees, rules, regulations, and so forth. 

FIELD SALES I COM HEM AB / TELE2 AB I 2013 - 2016 
Com Hem/ Tele2 is Sweden's second biggest te lecommunication company. 

My sales responsibility at Com Hem is that of new customers in form of bigger s ized landlords, 

private property owners and building companies. My geographical area is Ma lardalen and 

everything north of Stockholm. I mainly meet with CEO's, tena nts, proj ect managers and boards of 

association regarding to housing complexes. 

Skills used, learned, and improved in this position are making quotations, negotiat ion, holding 

presentations, condu cti ng meetings, planning, finding prospects, cold calling, organizing and 

holding events for customers and attending exhibitions 

SELF EMPLOYED CEO I ZILIP SOLUTIONS I 2013 - 2014 
I provided Project Management, Sales education and training, Web development, Marketing ideas 

and planning and some digital media production. This as a side business to my day-to-day job. 

ACCOUNT & PROJECT MANAGER I DELTA PROJECTS 12012 - 2013 
I worked for Delta Web Solution which is a part of Delta Projects that works with web development, 

web hosting and other services. I had the role as an Account manager and that of a Project manager. 

Delta Web Solutions worked with Graphic and UI design, creative direction and digital media, front 



& back-end development (everything in-between building our own CMS system to booking 

systems). We help with SEO, Google analytics, responsive web design and developing various web 

applications, banner-CMS and on-site behavioral targeting. 

As a project manager I worked with new and existing projects with an internal team of developers 

and an Art Director. I maintained a close dialogue with the customer and always worked towards a 

deadline. We used SCRUM as an agile method in project-management. 

As the account manager I focused on finding new customers through various methods. Skills 

involved here are sales, 828, presentations, planning, creating, and presenting quotations. I met 

mainly with CEO's, Marketing departments or boards of directors. 

SALES MANAGER I SECTOR ALARM I 2012 
As one of three sales managers we ran a sales team of up to 20 salespeople. We sold alarm systems 

at stands located at malls, fa irs, larger food markets, etc. and we also had a few people that sold by 

going door-to-door. Skills used were team management, sales-training, holding presentations, 

coaching, recruiting, planning, statisti cs, numbers, logistics, market research, finances, salaries, staff 

liability and improving/maintaining a great team spirit, and more. 

ACCOUNT MANAGER I MONSTER I 2011-2012 
My sales responsibility was focused on new customers as well as managing the ones that I signed. 1 

mainly sold recruitment services but also some advertisement. I signed and worked with a variety 

of clients from sma ll business up to my biggest client with over 1000 employees worldwide. 

FIELD SALES/ TEAM LEADER I NET 11 2011 
Direct sales at fairs, malls, larger supermarkets, and some door-to-door. After 3 months of selling, I 

was promoted to a Team Leader position where I help the Sales Manager with various tasks like 

finding and booking new areas, some market research, administrative work of course some 

coaching. The top reasons why I got promoted to be a Team Leader was that I could sell well, I was 

reliable, structured, and ambiti ous. 

SALES & FIELD MARKETING I SALE NORDIC I 2008 - 2010 
I worked employed by Sale Nordic and worked as a consultant on a variety of different projects. 

Companies I worked for was Microsoft, Symantec, Olympus, Samsung, Net 1 (ice.net), Boxer, and 

others. All these projects came down to sales and marketing in various aspects - mainly towards 

electronics companies. 

INDOOR SALES I VENDATOR I 2006 
This was my first job in sales. I worked as a tele-communicator where I sold and marketed various 

products over the phone. I worked for companies like GlocalNet, Vodafone/Telenor, Unviersal 

Telecom, Telia, Vattenfall and others. We also received frequent sales education from Venda tor. 

Our client Open Infra is authorized to use this resume 

~ 
Kristoffer Kaaria 



Michael Edlund 
EMPLOYMENT 

COO I WE AGREE I MAY 2016- PRESENT 
I am the hands-on COO executive, co-owner and board member for We Agree who is contracted by 

Open Infra to aid them in their company expansions in both the sales and construction departments. 

I have been sales manager for certain teams and areas but mostly acted as COO and in charge of our 

Construction department for We Agree. I have been leading the project managers, and a team working 

with permission agreements for construction on private properties. 

I have learned and know the whole process from identifying new areas for fiber expansion to sales, various 

agreements necessary, project management, construction and connecting customers to the fiber optic 

network. 

My strength is that I know all the details in the construction and how to do it myself so that I can better 

negotiate, know what is possible and not, and when we need to take certain actions. 

I report to the CEO and sit on the company's management team as well. 

TEAM LEADER- CANVAS SALES I COMITTO AB I MARCH 2013 - APRIL 2016 
At Comitto AB, I worked as a Team Leader and was responsible for one of the biggest sales teams within 

the "Telia Open Fiber" mission. 

We sold fiber optic contracts to homeowners throughout the entire country. My responsibility was to 

educate my sales team by day-to-day feedback, report every day to COO, hold presentations to 

homeowners up to 200 people. 

During this period at Comitto I won diplomas of best team leader, best salesman. 

SALES MANAGER - CANVAS SALES I COMITTO AB I DEC 2012- MARCH 2013 
At Comitto AB, I started to work with a team in Gothenburg and sold fiber contracts to homeowners by 

knocking on doors. 

ACCOUNT MANAGER I CALCULATE GROUP SVERIGE AB I SEPT 2012- DEC 2012 
At Calculate my responsibility was to contact companies and sell a service that values the business (828) 

· Here I learned that you can never take no for an answer and just kept dialing the phone. 

SALES MANAGER- CANVAS SALES I SVENSKA SKYDD I JAN 2012- SEPT 2012 
This was my first field sales job, I sold security doors to apartment owners all around Stockholm suburbs. 

Endurance was the key to success, I learned early on that I needed a unique pitch and knock on as many 

doors as possible. 

STORE MANAGER I 3 SVERIGE I JUNE 2011- DEC 2011 
At this job I sold mobile phones with subscriptions in a 3 store in Sollentuna Centrum. It went very well 

and our store won multiple awards for most sold subscriptions in a month. 



CONSULTANT I SALE NORDIC I JUNE 2011-DEC 2011 
Sale Nordic was a job where I worked in different stores, mostly for "Elgiganten" and presented different 

TVs from Samsung. My job was obviously to show how good the TV where and tried to sell additional 

sales to the specific TV. 

EVENT SALESMAN I PHONE HOUSE SVERIGE I JUNE 2010- FEB 2011 
My first job after school was at Phone House, we had pop-up stores all over the country that we went to 

and sold mobile phones and subscriptions. The job was basically to stop customers on the street, or in a 

mall and try to pitch that they needed a new phone. It was extremely educationa l to learn the process 

how to turn every no into a yes. 

EDUCATION 

NATURE SCIENCE PROGRAM I 2007-2010 
· Math, physics, business economy, and so forth 

ROBUST FIBER I 2019 
Robust fiber is an industry-wide concept in Sweden with the aim of providing clear guidance to build or 

procure robust and reliable fiber networks. 

Robust fiber instructions are intended to function as an aid in laying fiber networks. The instructions 

describe several elements within, for example, placement methods in different soil conditions, material 

selection, requirements for building robust nodes, co-placement, and documentation routines. 

FTTX INSTALLATIONS I 2021 
How to build fiber optic FFTX networks including both theoretical and practical components including 

indoor installations, fiber splicing, mounting ODF and fiber cabinets, measuring dB and dBm in fibers, 

blowfiber, patching, and other necessary components to building and maintaining fiber optic 

infrastructure. 
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